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AAAF Atividades de Animagdo e Apoio a Familia GeslLoures Gestdo Equipamentos Sociais — Piscinas Municipais
AE Aprendizagens Essenciais IGEC Inspec¢do Geral da Educagdo e Ciéncia
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AS Secunddrio
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AEJAL Agrupamento de Escolas José Afonso de I Jardim Infancia
Loures
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ASE Apoio Social escolar MAIA Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigagdo em Avaliagdo
ATE Apoio Tutorial Especifico MEC Ministério da Educacgdo e Ciéncia
B1 Portugués Lingua de Acolhimento — MISI Sistema de Informagdo do MEC
Utilizador Independente nivel B1
BE Bibliotecas Escolares 0oDS Objetivos Desenvolvimento Sustentdvel
CAA Centro de Apoio a Aprendizagem OPE Orgamento Participativo Escolar
CAF Componente de Apoio a Familia OPE Orgamento Participativo Escolar
CCH Cursos Cientifico Humanisticas PAA Plano Anual de Atividades
ccv Centro de Ciéncia Viva PADDE Plano de Agdo de Desenvolvimento Digital da Escola
CcD Cidadania e Desenvolvimento PAE Curso Profissional de Técnico de A¢do Educativa
CECD Centro de Educagdo para o Cidaddo PAI Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia
Deficiente
CECSSAC | Centro Cultural e Social de Santo Antdnio PASEO Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria
dos Cavaleiros
CH Cientifico-Humanisticos PE Projeto educativo
CML Camara Municipal de Loures PEI Curso Profissional de Técnico de Gestdo de
Equipamentos Informaticos
CcP Curso Profissional PES Promogéo e Educagdo para a Saude
CPCJ Comiss&es de Protegdo de Criangas e PISA Programme for International Student Assessment
Jovens Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos
CRI Centro de Recursos para a inclusdo PLA Portugués Lingua de Acolhimento
CcT Ciéncias e Tecnologias PLA - Al Portugués Lingua de Acolhimento — Utilizador
Elementar nivel A1
CTE Centro Tecnoldgico especializado PLA - A2 Portugués Lingua de Acolhimento — Utilizador
Elementar nivel A2
DAC Dominio de Articulagdo Curricular PLNM Portugués Lingua ndo Materna
DGEstE Diregdo-Geral dos Estabelecimentos PM Curso Profissional de Técnico de Comunicagdo,
Escolares Marketing, RelagGes-Publicas e Publicidade
EBMV Escola Basica 2 3 Maria Veleda pp pontos percentuais
EE Pais e Encarregados de Educagdo PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
EFA Educacgdo e Formagdo de Adultos PSI Curso Profissional de Técnico de Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos
EFP Ensino e Formagdo Profissional PT Curso Profissional de Técnico de Turismo
EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a RI Regulamento Interno
Educacdo Inclusiva
EQAVET European Quality Assurance in Vocational | SE Socioecondémicas
Education and Training
Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educagdo e
Formagao Profissionais
ERMC Ensino Recorrente por Médulos SPO Servigo de Psicologia e Orientagdo
Capitalizéveis
ESJAL Escola Secunddria José Afonso, Loures TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
FM Formagdo Modular uo Unidade Organica
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1. INTRODUCAO

O presente relatério expressa os resultados da autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas José
Afonso, Loures, (AEJAL) referentes ao ano letivo 2021/22 e foi elaborado pela equipa da
autoavaliacdo, nomeada em Conselho Pedagégico a 28 de setembro de 2022.

A equipa é constituida por docentes representantes dos varios niveis de ensino:

Irene Louro — Diretora do Agrupamento

Monica Bettencourt — Educacdo Pré-escolar

Maria Alexandra Costa — 1.2 Ciclo do Ensino Basico, Adjunta da Diretora

Vanda Francisco — 3.2 Ciclo do Ensino Basico

Ivone Gomes — 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

Lurdes Esteves -3.2 Ciclo do Ensino Basico

Helena Esteves - Ensino Secundario Regular e Profissional

A equipa recorreu a uma metodologia que incluiu a andlise de documentos estruturantes do

Agrupamento e dados estatisticos oficiais.
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2. AUTOAVALIACAO

2.1. Desenvolvimento

A autoavaliacdo desenvolvida inclui a analise e reflexdo sobre o funcionamento dos diferentes
drgdos e estruturas, sobre os resultados escolares e sobre o plano de melhoria. Assim, as
conclusdes dos relatérios anuais de execucdo dos diversos departamentos, dos servigos

técnicos e das bibliotecas escolares, com vista a regulacdo do Projeto Educativo (PE), do Plano

de Recuperacdo 21/23 Escola + e do Plano Anual de Atividades (PAA), encontram-se

espelhados neste relatério.

A recolha de dados para este momento de avaliacdo assentou também na analise de
documentos, a saber: planos de turma; estatisticas fornecidas pelas plataformas MISI, INOVAR,
INFOESCOLAS; dados do IAVE; atas de reunides; relatérios institucionais; avaliacdo das
atividades e projetos do PAA.

O modelo adotado estd em consonancia com os objetivos da avaliacdo externa das escolas,
levada a cabo pela IGEC, contemplando aspetos comuns.

2.2. Consisténcia e impacto

A autoavaliacdo continuou a ser um fator determinante para a compreensdo da realidade
educativa no seio do Agrupamento, por procurar compreender as razdes do sucesso ou do
insucesso e implementar melhorias numa Escola que pretendemos mais ajustada ao Homem
gue queremos para o futuro, uma Escola que cada vez mais deve deixar de ser vista como o
lugar onde se ensina e adquirem conhecimentos, para ser um espaco de autonomia e
aprendizagem, adequada as particularidades dos seus alunos, respeitando-os nas suas
potencialidades e vontades, promotora de uma Educacdo Integral indutora de uma acdo
pedagdgica em que Ninguém Fique Para Trds.

O obijetivo principal é conhecer para intervir e melhorar, integrando a autoavaliagdo como
uma pratica organizacional que permita, aos 6rgaos de dire¢do, administragado e gestdo, tomar
decisdes fundamentadas, constituindo-se como um ponto de partida para a melhoria continua
da organizacdo, proporcionando momentos de reflexdo critica e construtiva, permitido ao
Agrupamento conhecer, a cada momento, a sua situagdo atual, agindo de forma proativa num

ambiente em forte mudanca e instabilidade.
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3. CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O AEJAL pretende ser um Agrupamento de referéncia na Escola Publica, com a missdo de
promover um ensino de qualidade, exigéncia e rigor para todos os alunos e uma Educacgdo
Integral de cidadania e valores.

O AEJAL disp0e de trés Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA). Estes sdo estruturas de apoio
dinamicas, plurais e agregadores dos recursos humanos e materiais, dos saberes e das
competéncias existentes no Agrupamento, valorizando, assim, os saberes e as experiéncias de
todos.

O CAA organiza-se segundo dois eixos: o apoio aos docentes responsaveis pelos grupos ou
turmas e como complementaridade, com cardater subsididrio, ao trabalho desenvolvido em sala
de aula ou noutros contextos educativos.

Os servicos do Centro estdo disponibilizados para todas as criancas e alunos do Agrupamento,
convocando a intervencdao de todos os agentes educativos, nomeadamente, o docente de
Educacdo Especial, o psicdlogo e demais técnicos e os docentes das diferentes areas
disciplinares. O CAA funciona na Escola Basica Fernando de Bulhdes, na Escola Basica Maria
Veleda e na Escola Secundaria José Afonso, nas respetivas Bibliotecas e Unidades

Especializadas, de acordo com os recursos fisicos existentes a disponibilizar, caso a caso.

Relatério Autoavaliagdo 2021/22 6



3.1. Pessoal Docente e Pessoal nao Docente

No quadro seguinte encontram-se registados os nimeros referentes ao Pessoal Docente e ndo

Docente, nos varios estabelecimentos que constituem o AEJAL, distribuidos por duas

freguesias do Concelho de Loures.

85

2.2 Ciclo 31
8 24

3.2 Ciclo 33

Unido de il 4
freguesias 15

de Santo 1.2 Ciclo 15
Antoénio I 5 "

dos. 1.2 Ciclo 14 7
Cavaleiros

e Frielas 6

12

2 - Psicologas
1 - Assistente Social
2 - Animadoras

Socioculturais

Sendo o Agrupamento de referéncia no que diz respeito a inclusdo, destacam-se os agentes

envolvidos no processo de ensino e aprendizagem dos nossos alunos, registados no quadro

seguinte.

Docentes Educagdo Especial

[y
~N

Assistentes Operacionais

AEJALoures

CECD Mira Sintra

Psicélogas | CMLoures

Articularmente

Parceiros: Projeto Mentes Brilhantes e

Assistente Social da CMLoures

Psicomotricista dos Parceiros
Projeto Mentes Brilhantes e Articularmente

CECD Mira Sintra

Terapeutas da fala -
P Outros Parceiros

Fisioterapeuta do CECD Mira Sintra

Terapeuta Ocupacional do CECD Mira Sintra

RlR|NR ~r RN [RrRrRun

Enfermeira da Saude Escolar

O apoio psicopedagdgico
prestado aos alunos foi dado,
preferencialmente, em
contexto de sala de aula.

0O acompanhamento
terapéutico/técnico prestado
aos alunos foi realizado nas
escolas, em contra horério
com as atividades letivas dos
alunos.

Aos alunos das Unidades
Especializadas foi prestado
apoio pelos Técnicos do CRI
CECD de Mira Sintra.

Considera-se que 0 apoio
prestado pela Enfermeira da
Saude Escolar foi ainda muito
reduzido.
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3.2. Pessoal Discente
Os quadros seguintes registam o numero de criangas/alunos em cada estabelecimento de

ensino nos varios cursos/anos de escolaridade, indicando-se o nimero dos que se inserem nos
escaldes A, B e C de Apoio Social Escolar.

(179) ano Ensino Doméstico 1
2 12.2 ano 42 2 4
CCH 3 T 10.2 ano 81 10 12
(22) 9 3 (220) 11.2ano 64 6 3
3 12.2 ano 75 5 9
1 SE 10.2 ano 25 2 4
3 1 (76) 11.2 ano 24 1 3
1 12.2 ano 27 1 1
1 A 10.2 ano 27 4 4
3 1 es 11.2ano 14 3 2

(46)

1 12.2 ano 5 0 0
0,5 . 1.2 ano 14 4 1
1,5 0,5 (36) 2.2ano 11 5 0
0,5 3.2ano 11 3 0
1 1.2ano 27 3 5
2 05 (2";') 2.2ano 15 3 1
0,5 3.2ano 14 0 2
15 0,5 PAE 1.2ano 10 2 1
CQP ’ 1 (36) 2.2ano 26 6 3
©) 0,5 - 1.2 ano 17 4 4
2 1 (57) 2.2ano 28 4 3
0,5 3.2ano 12 1 0
1 0,5 PEI 1.2ano 16 2 5
0,5 (23) 3.2ano 7 1 0
1 1 (')2?_") 3.2ano 25 8 4

Basico 19
EFA 10
9 Secundario 171
ERMC Regime N&o-Presencial 30 alunos inscritos
1 Inglés 23
FM 2
1 TIC 31
Al-5
PLA 2 Al-A2 A2 -20
Certificagdo parcial -4
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. 6 50 1
Ciclo 1 5 60 124 o 14 0
i 5 72 131 27 21 1
> 16 6 ge 132 23 21 1
delz 5 g0 116 19 12 0
122 86 3

27 643 1s%) | (13%) | (0,5%)

JI
1.2 Ciclo 9 192 34 42 12
JI 2 47 9 13 3
1.2 Ciclo 10 227 34 29 20
JI 2 44 6 12 8
1.2 Ciclo 4 76 13 15 7
38 E) 3
a 8 175 22%) | (25%) (13%)
81 86 39
oo
1.2 Ciclo 23 495 (16%) (17%) (8%)

Relatério Autoavaliagdo 2021/22



QLRS
WO de F’\%(\}\zv

| | 6“\“’ P\N\ M,(}W:-

s

3.3. Parceiros relevantes para a gestao e melhoria da oferta
Os Parceiros sdo as partes interessadas nas acées e desempenhos de uma organizac¢do, sendo

por isso necessario assegurar a sua participacdao, ou seja, assegurar que as suas expectativas e
necessidades sejam conhecidas e consideradas para se alcangar o sucesso, sendo os mais
relevantes na consecucdo dos objetivos do PE, e fatores chave para garantir o sucesso
educativo do AEJAL os seguintes:

Parceiros Internos - alunos, docentes, orientadores de curso, orientadores de Formagdao em
Contexto de Trabalho/Prova de Aptiddo Profissional, Equipa da Diretora do Agrupamento,
Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) e pessoal ndo docente;

Parceiros Externos - empresas com as quais o AEJAL estabelece protocolos, p.e. Camara
Municipal de Loures (CML), Juntas de Freguesia de Loures e da Unido de Freguesias de Santo
Antonio dos Cavaleiros e Frielas, Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), Instituicbes de
Ensino Superior, no dmbito da candidatura ao Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) e Clube

de Ciéncia Viva, Pais/Encarregados de Educacdo (EE), e empregadores e membros da

comunidade em geral, dos quais destacamos:
LOURES

LOURES
b e POLICIA
SIMAR Rotary |

¥ loures ABAEZS - il A e

&)

ﬁ(&llls o Saltanco .

oy ©) ). (3 R
IR Ve o WO Vale *
E— “Encantado

p—y—

Intermarche MERCEARIA AL

e
EAImO v AT
erasmus.*. r““-—
A—m
1. reiea mot
sazzs IERSD IScCe
/’/ .‘,‘,'; X DF LISBOA NOSITE
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4. LIDERANCA E GESTAO

4.1. Visao e estratégia

O Agrupamento tem nas suas prioridades a inclusdo de todas as criancas e jovens, num
sistema educativo de qualidade, procurando conciliar os valores da inclusdo e da equidade, os
objetivos e as prioridades adequados a sua missao, pelo que o trabalho articulado de todos os
seus Orgaos e estruturas, entre os quais o Conselho Geral, o Conselho Pedagdgico e o Conselho
Administrativo, contribuiram com o seu trabalho e sugestdes para a atualizacdo do PE que
abrangera um periodo que se estende até 2023, com as alteracdes que até |a se revelem
necessarias.

Os valores expressos no PE foram aspetos destacados no processo de ensino e aprendizagem,
tendo em conta a formagdo integral das criangas e dos jovens, garantindo o seu
desenvolvimento em todas as suas dimensdes, intelectual, fisica, emocional, social, artistica e
cultural, constituindo-se como um projeto coletivo, compartilhado por criangas, jovens,
familias, educadores e comunidades locais. Deu-se sempre valor a inclusdo, a equidade, a
cidadania, a autonomia e ao empenho, revelando a consciéncia, por parte do Agrupamento, de
qgue é necessario um equilibrio entre o conhecimento e o desenvolvimento de competéncias
gue permitam aos alunos a aquisicdo de multiplas literacias, de forma a responder as
exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas, existindo uma articulacdo
evidente com o PAA, o Plano de Melhoria e o Plano de Acdo Estratégica para uma Educacdo

Integral expressando com clareza a visdo, missdo e valores do Agrupamento, bem como o
Regulamento Interno (RI) reformulado durante o ano letivo.

4.2. Lideranca

A Diretora tem uma acdo dindamica, motivadora e consistente para captar e envolver
instituicdes e agentes da comunidade que mobilizam recursos para a promog¢do de um servico
educativo de qualidade, com impacto na melhoria das aprendizagens e dos resultados
escolares.

A lideranca da Diretora facilita a comunicacdo e a ligacdo entre os dérgdos e estruturas do
Agrupamento, promovendo uma ac¢ao partilhada com as liderangas intermédias, potenciando
as ag¢des individuais e os contributos de todos no sentido de os mobilizar para uma melhor
prestacdo do servigo educativo, numa perspetiva transformacional.

Assim, o sentimento de lideranga partilhada é visivel, pela autonomia nas tomadas de decisao
e na resolugao de problemas, e de acordo com os critérios estabelecidos e com a filosofia e
cultura da instituicdo, pelo que, as liderangas intermédias assumem o compromisso de
impulsionar as mudangas, sobretudo no campo da prevengao da indisciplina, do abandono
escolar, da gestdo curricular e da supervisdao pedagdgica e, ainda, da proximidade com a
comunidade afeta a cada um dos estabelecimentos, como sinal de concretizacdo do clima de
unido e de estabilidade do Agrupamento.

A Diretora faz o acompanhamento e a monitorizagdo dos dados e avaliacdo dos alunos
articulando com o Conselho Pedagdgico, definindo os principios gerais nos dominios da

articulagdo e diversificacdo curricular, dos apoios e complementos educativos.

Relatério Autoavaliagdo 2021/22 11
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Existe uma forte valorizagdo na formacdo do pessoal docente, enquanto estratégia de
desenvolvimento e de refor¢o da capacitacdo pedagdgica e cientifica, focalizada na prestacdo
do servico educativo. As propostas de a¢bes de formacgdo, na drea digital, continuaram em
grande expansao, obtendo uma resposta também significativa por parte dos profissionais que
as frequentaram.

A Diretora e a sua equipa empenham-se pessoalmente no acompanhamento permanente e
monitorizacdo das atividades e projetos do Agrupamento. Como evidéncias apresentamos
dentro dos nossos projetos os que mais se destacam pela sua importancia no desenvolvimento
da vida do Agrupamento.

A candidatura ao Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e

Formacdo Profissionais - EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and

Training), enquanto instrumento a adotar de forma voluntaria foi uma realidade. Este
instrumento permitira documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia
da oferta de Ensino e Formacgdo Profissional (EFP) e a qualidade das praticas de gestdo,
implicando processos de monitorizacdo regulares, envolvendo mecanismos de avaliacdo
interna e externa, e relatérios de progresso estabelecendo critérios de qualidade e descritores
indicativos que sustentam a monitorizacdo e a producao de relatdrios por parte dos sistemas e
dos operadores de EFP, e evidenciando a importancia dos indicadores de qualidade que
suportam a avaliagdo, monitorizagdo e garantia da qualidade dos sistemas e dos operadores de
EFP.

O Agrupamento apresentou candidatura a criagdo de Clube Ciéncia VIVA e foi contemplado
para entrar em funcionamento a partir do ano letivo 2022/23. O Clube Ciéncia Viva ird
combinar, na sua estratégia de articulacdio, uma atencdo especial a ligacdo entre o
conhecimento cientifico e a sua aplicacdo no dia-a-dia, envolvendo, de forma integrada, as
varias escolas do Agrupamento e vdrias entidades externas, que, com os seus contributos
unicos, oferecem importantes mais-valias no desenvolvimento das atividades. Neste ambito
foram estabelecidos vérios protocolos com Instituicdes de Ensino Superior (Faculdade de
Ciéncias de Lisboa e Universidade Catdlica) e outros de Centros de Ciéncia Viva ja existentes
(CCV de Constancia e CCV de Vila Nova de Foz Cda).

A abertura de concurso a criagdo de um CTE foi abragada pelo Agrupamento. As QualificagGes
e Competéncias (C6) do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), fixa como objetivo
estratégico aumentar a capacidade de resposta do sistema educativo e formativo, para
combater as desigualdades sociais e de género e aumentar a resiliéncia do emprego (em
situacBes de crise econdmica como a provocada pela pandemia Covid-19), sobretudo dos
jovens e adultos com baixas qualificacdes, reforcando-se as medidas que tém vindo a ser
executadas nos ultimos 20 anos para desenvolver um sistema consistente de ensino e
formacdo profissional e aumentar as taxas de qualificagdo. Com esta candidatura pretende-se
proceder a instalacdo de um CTE no AEJAL (na vertente dos cursos profissionais de informatica
nas areas de programacdo, gestdo de informatica, redes e equipamentos informaticos), com a
modernizagdo e reabilitacdo das instalagdes e infraestruturas existentes e com a aquisicdo de

recursos educativos tecnolégicos. A Diretora do Agrupamento constituiu uma equipa que
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desenvolveu, entre maio e final de agosto, este projeto de grande magnitude e complexidade
de elaboracao, envolvendo um financiamento acima de um milhao de euros.

A promocgdo, protecdo e defesa dos direitos humanos das criangas constitui um dos pilares
fundadores do desenvolvimento e progresso das comunidades, pelo que o Agrupamento, apds
a candidatura ao projeto SELO PROTETOR foi distinguido em margo de 2022 de “Entidade
Protetora”, traduzindo-se na assuncdo de politicas publicas e de praticas promotoras dos
Direitos da Criancga, tendo sido atribuido, de modo simbélico, um certificado, um selo digital e
uma bandeira. A promoc¢ao de uma maior eficacia e eficiéncia pressup6s o desenvolvimento de
programas integrados de gestdo das situacGes de risco e perigo com medidas sobre a
prevengdo dos maus-tratos nas criangas em todo o Agrupamento.

O Agrupamento foi distinguido com o Selo Escola Saudavel por se destacar na promocdo de
uma politica de saude e de bem-estar espelhada no seu PE. Com esta distincdo, fortaleceu-se a
capacidade de criar um ambiente saudavel para a aprendizagem consubstanciado em projetos
no ambito da Educag¢do para a Cidadania e Desenvolvimento visiveis no relatério de avaliagao
final elaborado pela equipa da Educacdo para a Cidadania e Desenvolvimento, bem como em
exposicOes, ateliers e debates. Com as verbas atribuidas tem-se equipado todos os
estabelecimentos do AEJAL com “Kits” de primeiros socorros.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE) é um instrumento estratégico que

redine informacdes sobre os meios tecnolégicos existentes no AEJAL e sobre o grau de
competéncias digitais da comunidade educativa com acGes orientadas para uma melhor
gestdo e aproveitamento dos recursos tecnoldgicos e para uma aposta em novos recursos e
projetos dirigidos para a transicdo digital. Para a sua implementagdo, por se tratar de um
documento aberto em atualizacdo quando necessdrio, foi constituida uma equipa que, no
decorrer do ano 2021/22, realizou uma agdo de formacdo, na Universidade Catdlica de Lisboa,
com vista a monitorizacdo e definicdo de acbes de melhoria e que incluiram, neste,
metodologias que permitiram conciliar o digital com uma educagao integral dos alunos, visivel
no Plano de Ag¢do Transformadora. Além disso, foram realizadas a¢des de formagdo previstas
no PADDE que dotaram docentes e ndo docentes de ferramentas, meios e conhecimentos
digitais que tornam o processo de ensino mais enriquecedor e atrativo, tendo em vista o
sucesso do aluno enquanto elemento fundamental. Na sequéncia da monitorizagdo do plano,
teve lugar a apresentacdao de atividades desenvolvidas ao longo do ano em todo o
Agrupamento como exemplos de implementacdao do PADDE, desde o pré-escolar até ao
secundario (incluindo cursos profissionais), onde estiveram presentes, além da embaixadora
do Plano Digital e da Presidente do centro de formacdo, representantes da equipa da diretora
e das liderancas intermédias. Nesta sessao, foi visivel o empenho e motivacdo desenvolvida
por todos os docentes envolvidos no processo. A equipa do PADDE ¢é ainda responsavel pela
criacdo e manutencdo dos emails institucionais para toda a comunidade escolar — docentes,
alunos e pessoal ndo docente, pela monitorizacdo de toda a informacdo e documentacdo
produzida no agrupamento, possibilitando a partilha de informacdo e documentacdo entre
pares - ferramentas de videoconferéncia e de colaboragdo interna (intranet) e externa

(extranet) e pela monitorizagdo das ferramentas digitais e equipamentos seguros e adequados.

Relatério Autoavaliagdo 2021/22 13


https://www.esjaloures.org/escola/aviso/21_22/PADDE_ESJAL_v1.pdf

QLRS
1o de E\%\%W*

e
BT RO

05k

No ano letivo em apreco tornou-se ainda necessario e de forma a materializar o PE, fazer a
revisdo e reformulagdo do Regulamento Interno (RI) no que diz respeito ao regime de
funcionamento do Agrupamento, de cada um dos seus 6rgaos de administracdo e gestdo, das
estruturas de orientagdo e dos servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos bem
como os direitos e deveres da comunidade escolar, tendo a Diretora nomeado uma equipa
para o efeito, de acordo com a experiéncia dos docentes e o espirito da legislacdo em vigor.

No Agrupamento, a Diretora motiva e desenvolve esforgos para que a comunidade educativa
participe no projeto Erasmus+. No ano 2021/22, foram realizadas mobilidades e acGes de
disseminacdo interna que procuraram incorporar novos conhecimentos e desenvolver
competéncias dos participantes, no sentido de promover no AEJAL uma escola ainda mais
inclusiva, melhorando a qualidade das aprendizagens. Dentro deste projeto, associado aos
consércios CENFORES e AE Eduardo Gageiro, varios docentes e ndo docentes participaram nas
seguintes mobilidades: “ARRISCAR - Educacdo Escolar”; “Training To Improve — Educacdo de
Adultos”; “Immigrants and Refugees”; “Developing 21st Century Teaching Skills - Educacdo de
Adultos”; e “21st Century Approach to Adult Education”. Este é um exemplo da nossa
preocupacdo em olhar para as necessidades do nosso contexto, trabalhando em conjunto em
prol de uma educacao inclusiva, onde haja uma cultura de sucesso baseada em evidéncias, no
respeito pelos direitos humanos, assente em valores universais promotores de uma cidadania

europeia.

4.3. Gestao

4.3.1. Oferta educativa e gestao curricular

Na organizacdo do ano letivo, designadamente, na distribuicdo do servico docente observa-se
o principio de uma atuacdo preventiva para antecipar fatores/preditores de insucesso e
abandono escolar. Assim, nos horarios de trabalho dos docentes, clarifica-se a distin¢do entre
componente letiva e componente ndo letiva, sendo que esta inclui o acompanhamento de
atividades de enriquecimento e complemento curricular e o apoio individual a alunos com
dificuldades de aprendizagem, bem como o trabalho de mobilizacdo de medidas de suporte a
aprendizagem identificadas como necessidades especificas de acesso as aprendizagens
curriculares pelos professores titulares de turma/diretores de turma. A gestdo do crédito
horario de forma global e flexivel corresponde as necessidades das criangas e dos alunos e as
medidas de promocdo do sucesso escolar, sendo estas a¢des definidas no Plano de Acdo
Estratégica do Agrupamento. Assim, a gestdo do crédito letivo foi feita de forma equilibrada e
eficaz dos recursos, dando resposta as necessidades pedagdgicas e educativas das criangas e
alunos, ao seu desempenho e sucesso pessoal e escolar e ainda a recuperag¢do dos alunos que,
por motivos de vulnerabilidade ou outra, ndo adquiriram as competéncias essenciais previstas
para o seu ano de escolaridade, possibilitando condi¢cdes de trabalho a todos os docentes,
tanto nas suas atividades letivas, como no desempenho de cargos e fungdes, fundamentais ao
bom funcionamento do Agrupamento.

A constituicdo de turmas teve em atengdo as orientagdes previstas no Despacho Normativo n.2
10 —A /2018, de 19 de junho, com as alterac¢des introduzidas pelo Despacho Normativo n.2 16-

A/2019, de 4 de junho e respeitou a legislagdo em vigor quanto ao nimero minimo e maximo
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de alunos, quer na abertura de turma, de curso, de opcao ou de disciplina de especificacao,
quer no que diz respeito a desdobramento de turmas (todas as situagdes ndo contempladas na
legislagdo foram levadas a Conselho Pedagdgico e/ou solicitada a respetiva autorizagdo a
DGEstE). O numero de turmas a considerar em cada ciclo e anos foi o previsto em rede de
oferta formativa para o ano letivo 2021/22. No entanto, no decorrer deste ano letivo, surgiram
dificuldades em obedecer ao critério do nimero maximo de alunos por turma, nomeadamente
nas que tém direito a reducdo por integrarem alunos com necessidades especificas que estdo
em efetiva permanéncia na turma, em dinamicas de verdadeira inclusdo. Estas dificuldades
surgem porque, por indicacdo do MEC, é solicitado a admissdo de alunos nas turmas
(nomeadamente alunos estrangeiros) mesmo que estes venham a constituir uma turma com o
nimero de alunos superior ao legalmente previsto, o que vem a comprometer as medidas
potenciadoras de melhores aprendizagens para todos os alunos.

Na procura de uma evolucdo positiva dos conhecimentos académicos dos alunos, foram
atribuidas horas de reforco curricular, desdobramentos, apoios educativos e coadjuvacdes nas
disciplinas/turmas em que o Conselho Pedagdgico considerou serem mais necessarios, de
acordo com os critérios de distribuicdo de servico, destacando-se as horas atribuidas para
apoio aos alunos com Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), para os quais ndo foi possivel
formar turmas, por nao haver numero suficiente de alunos. Com o inicio da Guerra na Ucrania
houve ainda necessidade de estabelecer medidas extraordindrias ao nivel do reforco da
aprendizagem da lingua portuguesa enquanto lingua ndo materna e o seu desenvolvimento
enquanto lingua veicular de conhecimento para as outras disciplinas do curriculo e de forma a
agilizar a integracdo, no AEJAL, de criangas e jovens beneficidrios ou requerentes de protecdo
internacional, que se encontravam em situa¢do de vulnerabilidade. Esta medida passou pela
colocagdo de um professor do grupo 110 com 25 horas letivas e pela integragdo progressiva no
curriculo portugués.

Relativamente ao modo de organizagao do trabalho na componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento (CD), para o 1.2 Ciclo e para o Ensino Secundario, seguiu-se uma abordagem
de natureza interdisciplinar, optando pelo desenvolvimento de dominios e projetos, no ambito
das diferentes disciplinas das respetivas matrizes curriculares. No Ensino Secundario, cada
turma teve um tempo semanal de 45 minutos. Nos 2.2 e 3.2 ciclos, a oferta da disciplina de CD
consta nas matrizes curricular-base como disciplina auténoma, objeto de avaliagdo sumativa
nos termos do n.2 4, do artigo 23.2 da Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, adotando o
Agrupamento procedimentos semelhantes aos das outras disciplinas. Nestes dois ciclos, a CD
funcionou numa organizacdo anual. No 2.2 Ciclo, teve uma carga letiva de 90 minutos. No 3.2
Ciclo, a disciplina de CD integrou a estrutura curricular do 7.2 ano com uma carga letiva de 45
minutos e a do 9.2 ano com uma carga letiva de 90 minutos. No 9.2 ano, nas turmas B, C, D e E,
a disciplina de CD funcionou como Dominio de Autonomia Curricular (DAC) com a disciplina de
Educacao Visual.

A grande diversidade de Oferta Educativa que subsiste na Escola Secunddria do Agrupamento
(ESJA) (Cursos Cientifico-humanisticos, Ensino Profissional, Ensino Recorrente por Mddulos
Capitalizaveis, Educacdo e Formagdo de Adultos, Formagdes Modulares e Portugués Lingua de

Acolhimento), garante aos alunos das escolas basicas do Agrupamento, e de outros, a
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possibilidade de escolha dentro das suas expetativas e a reformulacdo de percursos
educativos.

As Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF) que se destinam a assegurar o
acompanhamento das criangas na educagdo pré-escolar antes e/ou depois do periodo diario
de atividades educativas e durante os periodos de interrup¢dao, decorreram em espagos
especificamente concebidos para o efeito, sem prejuizo do recurso a outros espagos escolares,
sendo obrigatdria a sua oferta pelos estabelecimentos de educagdo pré-escolar. Nos JI do
Agrupamento as atividades desenvolvidas foram diferenciadas das que sdo dinamizadas
dentro do hordrio letivo e ndo tiveram intencionalidade educativa, sendo um processo de
aprendizagem informal, em que o tempo das atividades privilegiou o envolvimento e
satisfagdo das criangas.

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) sdo de oferta obrigatéria e complementam
as componentes do curriculo, garantindo uma diversidade de atividades consideradas
relevantes para a formacdo integral dos alunos, articulando com as familias uma ocupacdo
adequada dos tempos nao letivos. Sdo atividades de natureza eminentemente lddica e cultural
e de carater facultativo. A oferta das AEC no 1.2 Ciclo nas Escolas Basicas Fernando de Bulhdes
e da Flamenga, este ano letivo, esteve um pouco comprometida pelo facto de as atividades
desenvolvidas ao longo do ano ndo terem sido constantes e consistentes. Esta dificuldade teve
a ver com problemas externos ao Agrupamento, uma vez que 0s parceiros responsaveis pelo
desenvolvimento destas atividades ndo conseguiram acautelar a permanéncia efetiva de
técnicos, por falta de recursos humanos. Na Escola Basica de Frielas as AEC desenvolveram-se

dentro da normalidade.

4.3.2. Gestao administrativa

Na gestdo do conhecimento e da informacdo, os canais internos continuam a assegurar que
todos os colaboradores da instituicdo tenham acesso a informacdo e ao conhecimento
necessarios (materiais educacionais, materiais de apoio relacionados com a formacdo
continua, dados, etc.), através da Plataforma Inovar e do Office365. Sendo este ultimo um
servico de subscricdo de software e armazenamento na cloud (Word, PowerPoint, Excel,
OneNote, Teams, entre outros), sem custos adicionais para os utilizadores, disponibilizando a
todos os técnicos, docentes, ndo docentes e alunos um conjunto de ferramentas de
armazenamento e promotoras de um trabalho colaborativo. A plataforma INOVAR permite a
gestdo das diferentes vias de ensino que o Agrupamento oferece (Inovar Alunos e o Inovar
ASE), assim como a organizacdo e gestdo do PAA (Inovar PAA) e é uma ferramenta para a
gestdo administrativa interna (Inovar Pessoal, Inovar Contabilidade e Inovar Inventdrio). Além
disso, o AEJAL tem um sistema informatico de controlo de entradas, de movimentos do cartdo
escolar e de refeicbes. Toda a informacdo inerente ao AEJAL é disponibilizada e atualizada
regularmente, e sempre que necessario, na pagina eletrénica do Agrupamento.

As estratégias de gestdo administrativa e financeira estdo, obrigatoriamente, ancoradas em
principios de racionalidade e rigor orcamental e de combate ao desperdicio, ainda que sem
colocar em causa o funcionamento do Agrupamento, bem como a execucdo do respetivo PAA.

O Conselho Administrativo tem pautado a sua atuagdo pelo rigor do controlo de execugdo da
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despesa, atendendo as linhas orientadoras para o orcamento aprovadas em Conselho Geral.
Neste sentido, recorre-se as verbas provenientes ao orgamento de receitas proprias para
colmatar algumas necessidades, nomeadamente o apoio aos alunos e a manutencao dos
espagos e equipamentos. Constata-se o esforco na gestdo dos recursos financeiros do
Agrupamento, através do estimulo a hdbitos de poupanga de agua, eletricidade, papel, bem
como ao reaproveitamento de bens e recuperacdo de equipamentos. Atendendo a
referenciacGes feitas por Diretores de Turma, pela Equipa Multidisciplinar ou outro elemento
da comunidade educativa, sdo também apoiados alunos ndo abrangidos pelos auxilios

econdmicos da Acdo Social Escolar, sobretudo ao nivel de suplemento alimentar.
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5. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

5.1. Ensino, aprendizagem e avaliacao

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQO) que visa a promoc¢do da
melhoria da qualidade das aprendizagens e o sucesso de todos os alunos no final dos doze
anos de escolaridade obrigatéria, € um documento de referéncia para a organizacao de todo o
sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulacdo das decisdes inerentes as
varias dimensbes do desenvolvimento curricular. Tem como finalidade contribuir para a
organizacao e gestdo curriculares e, ainda, para a definicdo de estratégias, metodologias e
procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.

Os planos de turma em todos os niveis de ensino refletem a gestao do curriculo e integram a
diferenciacdo pedagodgica adequada a cada turma de modo a promover uma melhoria das
condigcbes de aprendizagem, encontrando-se de acordo com o PASEO.

Na anadlise de conteldo das atas dos grupos de recrutamento, relatdrios de departamentos e
Planos de Turma constata-se que a grande maioria dos docentes refere utilizar
frequentemente metodologias ativas, destacando-se o trabalho colaborativo, a metodologia
de projeto e a autorregulacdo dos alunos. Regista-se um aumento na utilizacdo do Google
Classroom, do Google Slides, Classdojo, Padlet, Canva e Edmodo. Destaca-se, ainda, uma
elevada utilizacdo das plataformas digitais dos manuais escolares adotados, assim como do
Google Forms, Quizz e do Teams sendo esta ultima uma ferramenta utilizada pelos docentes
nos momentos de avaliacdo formativa, autoavaliacdo e autorregulacdo. Ferramentas como
Padlet e Canva, desconhecidas por muitos docentes anteriormente a pandemia causada pelo
Covid-19, passaram a ser mais utilizadas em contexto educativo.

No ano letivo 2017/18 houve restruturacdo dos critérios de avaliacdo definidos para o

Agrupamento que se encontram enquadrados pela legislagdo em vigor, pelo seu PE e pelo seu
RI. Foram aprovados em Conselho Pedagogico, apds ouvidos os diferentes Departamentos e
Grupos de Recrutamento. Em 2021/22 houve necessidade de se proceder a uma
monitorizacdo dos mesmos e, por isso, além da reformulagdo de alguns critérios especificos de
algumas disciplinas, foi elaborada uma introducdo aos critérios de avaliacdo para auxilio no
entendimento dos procedimentos de avaliacdo e de classificacdo dos alunos do Agrupamento
e, assim, para uma melhor apropriacdio dos mesmos, quer por parte dos educadores e
docentes, quer por parte dos alunos e EE. Os critérios gerais de avaliagcdo (o conhecimento, a
pesquisa de informacdo, a aplicagdo do conhecimento, o pensamento critico e a criatividade, a
comunicagdo, a participagdo e a cooperagdo) respondem ao PE e regulam todos os processos
de ensino e aprendizagem, sao transdisciplinares e aplicam-se a todos os niveis de ensino,
estando integrados nos descritores dos niveis de desempenho dos critérios de avaliagdo
especificos das diferentes disciplinas e dos diferentes anos de escolaridade, variando na
adequacdo ao nivel de ensino e as Aprendizagens Essenciais (AE). Os critérios especificos das
disciplinas encontram-se organizados em temas/dominios (no &mbito dos quais se
desenvolvem os conhecimentos, as capacidades, competéncias e atitudes), descritores (por
niveis de desempenho para cada dominio) e notas (para a operacionalizagdo dos critérios e a

classificagcdo dos alunos).
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No que diz respeito a avaliagdo das aprendizagens é relevante ainda registar que, todos os
alunos e EE de todos os niveis de ensino sdo informados, pelos professores, diretores de turma
e professores titulares sobre os critérios de avaliagdo. Quanto aos instrumentos de avaliacdo
utilizados pelos docentes, observa-se que sdo diversificados, destacando-se como mais
frequentemente utilizados os trabalhos de pesquisa, as grelhas de observagdo, as
apresentacgdes orais, as avaliagOes escritas de disciplina e as questdes de aula.

Da andlise dos relatdrios de departamento conclui-se que é evidente uma transformacdo e
aperfeicoamento das praticas de avaliagcdo, com principal foco na melhoria das aprendizagens.
As praticas de autorregulacdo e autoavaliacdo foram realizadas de forma mais frequente, com
o intuito de promover uma maior consciéncia, por parte dos alunos, do seu processo de
aprendizagem e uma atuacdo atempada no sentido de ultrapassar as suas dificuldades.

Com vista a melhoria do processo de ensino/aprendizagem e ao sucesso educativo dos alunos,
o Agrupamento tem adotado diferentes estratégias, nomeadamente, a implementacdao de
planos de intervencdo, com equipas educativas envolvidas na prevencdo do insucesso e com a
aplicacao de apoios educativos.

Nos casos em que a equipa de docentes da turma identificou necessidades especificas de
acesso as aprendizagens curriculares, a abordagem multinivel permitiu o recurso a medidas
universais, seletivas e adicionais.

As horas de apoio educativo para os alunos dos trés ciclos do ensino basico e do ensino
secunddrio aplicaram-se de acordo com as necessidades reais no momento do ano letivo em
que foram identificadas. Privilegiaram-se os apoios educativos individualizados ou em pequeno
grupo aos alunos com dificuldade de aprendizagem ou que ficaram retidos no ano anterior. Os
apoios educativos referidos nos pontos anteriores foram, preferencialmente, facultados em
contextos de sala de aula ou em grupos de nivel.

A adocdo da medida de coadjuvacdo em sala de aula assentou numa ldgica de trabalho
colaborativo entre os docentes envolvidos e foi exercida, sempre que entendida como
necessaria.

Dada a especificidade dos JI, nos do AEJAL, a planificagdo da pratica pedagogica tem como
base um percurso experienciado em contexto de sala de aula e tem em conta os pressupostos
tedricos que sustentam as estratégias adotadas, a caraterizacdo dos contextos em que se
inserem as atividades, bem como a selegdo criteriosa dos instrumentos de observagdo, de
andlise e de avaliagdo. De salientar o destaque atribuido a conceitos e temas como a
importancia de promover uma pedagogia diferenciada e ativa, a promog¢do da cooperacdo, a
necessidade da interdisciplinaridade nas atividades, a importancia do envolvimento parental
nas aprendizagens das criangas, bem como a relevancia atribuida a reflexdo por parte do
Educador de Infancia.

No ensino pré-escolar a avaliacdo de caracter holistico e contextualizado do processo de
desenvolvimento e aprendizagem da crianga teve sempre em conta a coeréncia entre os
processos de avaliacdo e os principios subjacentes a organizacdo e gestdo do curriculo

definidos nas Orientagées Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar.
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A observacdo continua dos progressos das criancas, foi indispensavel para a recolha de
informacao relevante, como forma de apoiar e sustentar a planificacdo e o reajustamento da
acao educativa, tendo em vista a construcdo de novas aprendizagens.
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), constituida de acordo com o
Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, procedeu a avaliagdo e monitorizacdo da eficacia das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo referentes ao ano letivo 2021/22, com base
na recolha de informacdo e de dados, nas fichas de monitorizacdo preenchidas pelos conselhos
de turma ou de docentes, em cada um dos momentos de avaliagdo sumativa. Analisou os
casos apresentados pelos professores com os quais trabalham em colaboragdo, de modo a
propor medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar, a fim de dar resposta aos alunos com
Necessidades de Salude Especiais e/ou Necessidades Educativas. No final de cada periodo
escolar, os resultados dos alunos foram analisados, primeiramente pelos professores das
disciplinas ou pelo professor titular, pelos Conselhos de Turma, pelo Conselho de Docentes,
pela EMAEI e, finalmente, pelo Conselho Pedagdgico, adotando-se e/ou reformulando-se
medidas de suporte a educacdo e a inclusdo, que se consideraram necessarias, para que todos
os alunos tivessem condi¢bes para alcancar o sucesso. Ao longo deste ano letivo, a equipa
desenvolveu também os seguintes procedimentos: criou/reformulou documentos de suporte
para a aplicacdo das medidas, como, por exemplo, um guido de procedimentos e um guido de
preenchimento do Relatdrio Técnico-Pedagdgico; apoiou os docentes na elaboracdo dos
relatérios técnico-pedagdgicos, dos programas educativos individuais e dos planos individuais
de transicdo; analisou e avaliou casos de alunos identificados com necessidade de
implementacdo/reformulacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo; apoiou os
docentes na organiza¢do/implementacdo das adaptacdes ao processo de avaliagcdo.
Neste sentido, o processo de monitorizacdo e avaliacdo das medidas, numa abordagem
multinivel, adotado com a fungdo de visar o sucesso educativo de todos os alunos, requereu a
andlise da monitorizagdo e avaliagdo da implementagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo, o acompanhamento e a identificagdo da eficacia das mesmas, com a
mobilizagdo de instrumentos e mecanismos facilitadores que, de forma continua, permitiram a
tomada de decisdes. Assim, procedeu-se a uma analise dos discentes que usufruiram de
medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo do presente ano letivo.
A quase totalidade de criangas e alunos beneficiaram também de medidas universais, cujo
registo consta nos Planos de Turma. Ver ANEXO 1.
Ainda para o ensino, aprendizagem e avaliagdao contribuiram:

v" Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital (PADDE)
Plano de Intervencdo no ambito da Avaliacdo Pedagdgica
Plano 21/23 Escola+ - Plano de Acdo para a Recuperacdo das Aprendizagens

Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA)

A ANIE NN

Projeto Bibliotecas Escolares:

v" Projeto PES - Promoc¢3o e Educac3o para a Saude
O Plano de Ac¢ao de Desenvolvimento Digital (PADDE) promoveu a capacita¢do digital dos
docentes, fomentou o uso das tecnologias educativas digitais como ferramentas privilegiadas

no desenvolvimento de aprendizagens significativas, uniformizou ferramentas e
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procedimentos, desenvolveu as competéncias digitais necessarias a comunica¢do entre a
escola e os EE.

O Plano de Intervenc¢ao no ambito da Avaliagao Pedagdgica, tem como objetivo proceder ao
reforco de uma avaliagdo integrada com o desenvolvimento do curriculo. Neste ambito, foi
definido um conjunto de medidas e quatro fases para a sua implementacdo. Numa primeira
fase (ano letivo 2021/22), a equipa responsavel (constituida por docentes do 1.2 Ciclo e do
secunddrio) frequentou uma oficina de formacdo intitulada — Projeto de Monitorizagdo,
Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo - MAIA.

O Plano 21/23 Escola+ - Plano de A¢do para a Recuperagdo das Aprendizagens, acionado em
2021, tendo como objetivo recuperar conhecimentos, desenvolver competéncias e
aprendizagens, no sentido de colmatar as fragilidades sentidas na comunidade escolar apds a
situacdo pandémica vivida e de promover a equidade no ensino. Este plano permitiu a
continuidade da alocacdo de duas animadoras culturais que tinham sido colocadas no ambito
do Programa de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, em 2020/2021. A
implementagdo e a respetiva monitorizagdo do plano foram feitas ao longo do ano letivo,
designadamente nos periodos de avaliacGes, de modo a reajustar as medidas, sempre que se
verificou necessdrio. No final do ano letivo, o plano foi analisado cuidadosamente,
nomeadamente ao nivel da implementac¢do de cada a¢do que o constitui, assim como o seu
impacto na recuperacgdo e no desenvolvimento das aprendizagens dos alunos. Ainda no ambito
deste plano, é de salientar a importancia das bibliotecas nas a¢oes especificas de Escola a Ler e
Didrios de Escrita em todos os niveis de ensino sempre com o objetivo de Avancar
Recuperando.

Dentro do Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos - PISA (Programme for
International Student Assessment) foram aplicados questionarios no Agrupamento a alunos de
15 anos. Os objetivos deste programa consistem em avaliar conhecimentos e competéncias
nos dominios da leitura, das ciéncias e da matematica que sdo essenciais para o exercicio da
cidadania plena nas sociedades contemporaneas, bem como, avaliar a literacia financeira dos
alunos e a sua capacidade de mobilizar o pensamento criativo. Foi assegurada a participagao
de 80% dos 53 alunos selecionados, que se encontravam, na sua grande maioria, motivados,
entusiasmados e bastante participativos.

O Projeto Bibliotecas Escolares destaca-se pela qualidade, articulagdo entre os varios ciclos e o
envolvimento da comunidade tendo um papel muito importante no trabalho colaborativo e na
partilha de atividades desenvolvidas com os vdrios grupos disciplinares, assim como na
realizacdo de palestras tematicas com varios parceiros/convidados, exposicdes de trabalhos
desenvolvidos pelos alunos, feiras (do livro e minerais), celebracdo de dias comemorativos
entre outras. Em 2021/22 as bibliotecas escolares concorreram com sucesso aos projetos
Re(ler) com a biblioteca (12 ciclo) e Escola a Ler (todo o Agrupamento), tendo recebido verbas
de apoio para livros. Apesar do trabalho desenvolvido pelas Bibliotecas, existiram ainda
constrangimentos associados a pandemia, sendo os espacos fisicos adaptados para
funcionarem como sala de aula. Salienta-se no dominio da Articulagdo Curricular, a

estabelecida com a area curricular Cidadania e Desenvolvimento, ao fazer a curadoria e a
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mediacdo de conteldos através de um dossier pedagogico, com materiais prontos a serem
usados pelos docentes.

O Projeto Promog¢dao e Educagdo para a Saude - PES abordou temas ligados a saude,
promovendo a responsabilidade individual e comunitdria no que concerne a salde,
desenvolvendo nos alunos competéncias que irdo contribuir para a prevencao de
comportamentos de risco e promog¢do de comportamentos saudaveis. Neste contexto, este
projeto foi efetuado numa ldgica de transversalidade e desenvolveu-se de forma integrada no
curriculo em todos os niveis de ensino, de acordo com as AE, trabalhando em articulagao com
as disciplinas de CD. Pretendeu-se a ligacdo da escola a familia e a comunidade, interagindo e
colaborando com outras entidades e instituicGes, locais e nacionais. Ao longo do ano foram
desenvolvidas acdes nas dreas tematicas: Saude Mental e Prevencdo da Violéncia; Educacao
Alimentar e Atividade Fisica; Comportamentos Aditivos e Dependéncias; Afetos e Educacao
para a Sexualidade. No ambito do desenvolvimento deste projeto, houve parcerias com a CML,
Centro de Saude - Unidade de Cuidados a Comunidade e Policia Seguranca Publica, Comando
Metropolitano de Lisboa — Divisdo de Loures, com a dinamizacdo de sessdes tematicas sobre
“Inteligéncia Emocional”, “Violéncia no Namoro”, “Vive na Real! - Ndo na dependéncia”. O PES
foi um bom ponto de partida para a promocgao da saude, bem como o encontro de alternativas

pessoais para lidar com os desafios da vida e a procura do bem-estar.

5.2. Planifica¢do e acompanhamento da pratica educativa e letiva
Os coordenadores de departamento exercem funcbes de supervisdo, acompanhamento e
apoio aos colegas nas praticas pedagdgico-didaticas, sendo o trabalho colaborativo entre
docentes efetivo.

Nas reunides de departamento curricular, de grupos de recrutamento e de conselhos de
docentes, de conselhos de turma e dos conselhos de ano é feita a reflexdo e partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas relevantes, sobre as metodologias de ensino e de
aprendizagem utilizadas, bem como, a reflexdo sobre a sua eficdcia, articulando com a analise
dos resultados académicos que constituem alguns dos processos regulatérios implementados
e estimulos para a melhoria das praticas educativas.

Sao ainda constituidos grupos de trabalho com docentes dos diferentes grupos disciplinares e
niveis de ensino para o ajustamento das planificacGes (sequencialidade dos dominios de
conteldos/linguagens cientificas comuns), a planificacdo de atividades conjuntas que
mobilizam os conhecimentos e capacidades adquiridas pelos alunos em disciplinas e areas
comuns, a divulgacdo/partilha de materiais didaticos, bem como, a reflexdo sobre resultados
escolares dos alunos e adocdo de estratégias de melhoria para desenvolver
projetos/atividades e planificacbes. Para este processo de trabalho colaborativo a plataforma
office 365 tem permitido uma melhor comunicacdo, a implementacdo de repositérios e
consequente utilizagdo de recursos didatico-pedagdgicos.

Em todos os niveis de ensino discutem-se e avaliam-se as estratégias de ensino com os
professores de apoio e de educagdo especial que contribuem de forma positiva para a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem. O trabalho em equipa revela-se fundamental

para uma capacidade reflexiva dos docentes ndo s6 numa perspetiva horizontal, mas também
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vertical, o que tem permitido a obtencdo de melhores resultados, permitindo concretizar a
missdo e a visdao constantes no PE e no Plano de Ac¢do Transformadora para uma Educacgao
Integral em que se pretende que “Nenhum Aluno Fique Para Tras”.

A intervisdo entre professores/educadores decorrente de um debate interno e de praticas ja
consolidadas de coadjuvagdo e de supervisdo pedagdgica entre os mesmos grupos de
recrutamento e de grupos de recrutamento distintos, implementada durante o ano letivo
2021/22, permitiu a partilha, divulgacdo e valorizagdo das praticas pedagdgicas eficazes na
mobilizacdo e aprendizagens das criancas e alunos. A intervisdo como uma metodologia
utilizada entre pares, no ambito do trabalho em equipa (trabalho colaborativo), teve como
objetivo criar momentos de autoaprendizagem e de aquisicdo de novos conhecimentos para a
adocdo de novas estratégias. Da analise das reflexdes dos pares pedagdgicos salienta-se que as
dificuldades das praticas docentes foram partilhadas e discutidas num contexto de interajuda e
de apoio mutuo. Denota-se também a vontade de experimentar novas metodologias
observadas, o que favorece a melhoria da qualidade do ensino. A maioria dos pares
pedagdgicos refere que se observa feedback frequente e imediato aos alunos sobre o seu
desempenho, o recurso do trabalho a pares com mentores e mentorandos e a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas. Apesar de neste processo de intervisdo ter sido percetivel a
dindmica e colaboracdo entre pares, ainda foi visivel, por parte de alguns docentes, uma certa
resisténcia a mudancga. No entanto, a transmissdo das boas praticas entre pares é notéria na

vida do Agrupamento.

5.3. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos
alunos

A participagdo em atividades/projetos obedece a critérios claramente definidos, considerando
os objetivos a atingir, dando cumprimento ao PAA Agrupamento como meio de execucdo do
seu PE.

Os projetos/concursos abrangem as dimensdes cientifica, artistica, desportiva e da cidadania e
contam com a colabora¢do de varios estabelecimentos do Agrupamento/niveis de ensino,
numa perspetiva de transversalidade e partilha. A promocgdo do espirito civico e solidario e o
apoio a inclusdo manifesta-se na adesdo a atividades desenvolvidas desde a educagdo pré-
escolar ao ensino secundario. Neste sentido, o Agrupamento dinamiza varias iniciativas de
promocgdo e participacdo em projetos, de ambito local e nacional, que tém contribuido para o
enriquecimento da formacdo das criangas e dos alunos enquanto individuos e cidaddos, em
articulagdo com o Plano de Agao Transformadora para uma Educagdo Integral. O sucesso do
cumprimento do PAA deve-se em grande parte ao envolvimento de toda a comunidade
educativa, sendo ainda de salientar o empenho da maioria dos colaboradores nao docentes

(assistentes técnicos, e operacionais).
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A titulo de exemplo, destacamos algumas atividades/projetos dinamizadas no Agrupamento

que tiveram

oportunidades enriquecedoras e estimulantes de aprendizagem, tendo impacto na imagem

institucional. Estas atividades/projetos ddo também resposta ao desenvolvimento de

releviancia cientifica e pedagodgica,

promoveram

competéncias transversais constantes no PASEO e na area Curricular de CD.

literacias cientificas e

Atividades
e
Projetos

Desenvolvimento/Objetivos

Crescendo
Projeto de
Precursao
Corporal
Projeto Artallis

Implementado no Pré-escolar e no 1.2 ciclo, pretendeu desenvolver nas criangas o gosto
pela musica, utilizando apenas o seu corpo, misturando diversas técnicas de percussdo
corporal e vocais. Salienta-se o facto dos colaboradores do Conservatério d’ Artes de
Loures terem tido um excelente desempenho na dinamizagdo das atividades, o que
permitiu as criangas e aos alunos desenvolverem a coordenagdo motora, os movimentos, e
a amplitude de timbres somado a singularidade do som de cada corpo. Trata-se de um
Programa de desenvolvimento de competéncias emocionais, pessoais, relacionais e sociais,
por meios das artes performativas.

Parceria: Conservatério d” Artes de Loures

Musicos de Palmo
e Meio

Teve como objetivo a promogdo da educagdo musical nas salas de Jardim de Infancia.
Parceria: Camara Municipal de Loures e Conservatério d’ Artes de Loures

Dia Nacional do
Pijama

Criangas do pré-escolar e do 1.2 ciclo vestiram simbolicamente o pijama para se
associarem a grande causa: “uma crianga tem direito a crescer numa familia”, por altura do
Dia da Convengado Internacional dos Direitos da Crianga.

Eco-Escolas

Este projeto abordou temas ligados a Sustentabilidade, Ambiente e Cidadania,
desenvolvendo atividades relacionadas com a Biodiversidade (“A Biodiversidade na minha
Escola”, “O Mar Comega Aqui”), a Alimentagdo Saudavel e Sustentavel, a Qualidade do Ar
(“O Ar que Eu Respiro”), Residuos (“Concursos Separa e Ganha”), Economia Circular. O
desenvolvimento deste projeto foi transversal ao curriculo nos 2.2 e 3.2 ciclos,
trabalhando-se em articulagdo com varias disciplinas. Foi ainda privilegiada a ligagdo da
Escola a Familia e a Comunidade, colaborando com outras entidades e instituigdes locais e
nacionais. A participagao no desafio “O Ar que Eu Respiro” deu lugar a atribuigao de uma

Mengao Honrosa.

Germina Valores
Recolha de lixo
Sachas e Mondas
Plantagdo na
horta

Semear em
sementeiras

Neste projeto desenvolveu-se a criagdo de uma horta bioldgica, onde se conseguiram
implementar agbes concretas que permitiram a requalificagdo dos espagos exteriores da
escola, tornando os alunos agentes participativos e responsaveis por eles, envolvendo-os
numa atividade coletiva de manutengdo e preservagdao da Horta. As principais valéncias
deste projeto sdo a requalificagcdo dos espagos escolares, a inclusdo de todos os alunos, a
preservacdo da Natureza e o seu cariz solidario.

Parcerias: Camara Municipal de Loures, Unido de Freguesias de Frielas e Santo Antdnio dos
Cavaleiros e Leroy Merlin

Seguranga e
Prevengdo de
Riscos Naturais

A atividade consistiu numa agdo de sensibilizagdo dinamizada por uma Técnica da Protecdo
Civil em que foram transmitidos aos alunos recursos informativos e formativos sobre a
acdo da Protecdo Civil e sobre a forma mais adequada de agir em situagdes de Catastrofe
Natural. Os principais objetivos foram a construgdo de uma cultura de seguranga,
desenvolver competéncias no ambito da prevencgdo e autoprotecao, contribuindo para a
adogdo de atitudes e comportamentos responsaveis e adequados face a acidentes graves
ou catastrofes que as populagGes possam viver ou enfrentar.

Parcerias: Camara Municipal de Loures

Concurso Pangea

O Pangea é um concurso de Matemadtica dinamizada pela Universidade Nova de Lisboa
com o objetivo de promover o gosto pela disciplina, destinado a alunos até ao 102 ano de
escolaridade.

Parcerias: Associagdo de Educagdo Académica, FCT e DGE.
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Atividades
e
Projetos

Desenvolvimento/Objetivos

Canguru sem
Fronteiras

A Associagdo Canguru sem Fronteiras é uma associa¢do de cardacter internacional com o
objetivo de promover a divulgagdo da matematica elementar nos diversos ciclos de ensino.
O concurso consiste numa Unica prova: ndo existe nenhuma selegdo prévia nem existe
uma prova final. Existem vdrias Categorias, de acordo com as idades dos alunos, o
Agrupamento concorreu na Escolar (5.2 e 6.2 anos de escolaridade), na Benjamim (7.2 e 8.2
anos de escolaridade) e na Cadete (9.2 ano de escolaridade). A prova consistiu num
questionario de escolha multipla de varias questdes de dificuldade crescente.

Parcerias: Departamento de Matemdtica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra e tem o apoio da Sociedade Portuguesa de Matematica.

Olimpiadas
Portuguesas da
Matematica

As Olimpiadas Portuguesas de Matematica (OPM), organizadas anualmente pela Sociedade
Portuguesa de Matematica, sdo um concurso de problemas de Matematica. O
Agrupamento concorreu com alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino
secundario e visou incentivar e desenvolver o gosto pela Matematica. Uma aluna do
secundario foi a final Nacional que se realizou nas caldas da Rainha.

Parcerias: Sociedade Portuguesa de Matematica

EuropeanStatistic
sCompetition
2022 (ESC)

A Competicdo Europeia de Estatistica (ESC) é uma competi¢do organizada pelo Eurostat (o
Gabinete de Estatisticas da Unido Europeia) e varios Institutos Nacionais de Estatistica,
com o propodsito de promover a literacia estatistica entre os alunos e os professores. Os
principais objetivos da ESC sdo: promover a curiosidade e o interesse dos alunos pela
estatistica; incentivar os professores a utilizar novos materiais e novos métodos de ensino
da estatistica, incrementando a utilizagdo de dados estatisticos oficiais e a aplicagdo do
conhecimento estatistico adquirido. Visam também mostrar aos alunos e aos professores o
papel da estatistica em vdérios aspetos da sociedade, e ainda promover o trabalho de
equipa e a colaboragdo entre os alunos com vista a alcangar objetivos comuns. O
Agrupamento participou com uma equipa de trés alunas do 12.2 ano que competiu na fase
nacional, tendo como tutora uma docente de Matemadtica. A equipa realizou duas
avaliagGes: um conjunto de testes online e um trabalho de analise e interpretagdo de
dados acerca do tema que escolheram (preco de compra e arrendamento de habita¢des no
territdrio nacional). A equipa ficou classificada em 122 lugar a nivel nacional na categoria
de ensino secunddrio.

Parcerias: Instituto Nacional de Estatistica.

Desporto Escolar

Promoveu o acesso a pratica desportiva, como um meio de contribuir para a promogdo do
sucesso escolar dos alunos, de estilos de vida saudaveis e de valores e principios
associados a uma cidadania ativa. Como principais objetivos destacam-se: dinamizar a
formagdo e orientagdo desportiva, reforgo das aprendizagens e melhoria da condigcdo
fisica; complementar a atividade curricular de educagéo fisica com a atividade desportiva
de complemento curricular, de acordo com a motivagdo dos alunos; permitir um maior
aperfeicoamento nas modalidades; incentivar o espirito desportivo e de cooperagdo,
contribuindo para o processo formativo dos alunos; proporcionar condi¢des para que os
alunos se enquadrem em tarefas de organizagdo desportiva; proporcionar aos alunos
condigdes de convivio, através da participagdo em torneios internos e externos; fomentar
o conhecimento das implicagdes e beneficios de uma participagdo regular nas atividades
fisicas desportivas escolares. O projeto estd organizado em duas vertentes: grupos
equipas, com atividade externa — Ténis, Ténis de Mesa, Futsal, Voleibol, Natacdo,
Atletismo, Bdccia, Corfebol; e atividade interna — dinamizag¢do de torneios/convivios/ a
nivel de escola.

Parcerias: GES Loures/ Clube de ténis Quinta das Flores.

Projeto AMA —
Adaptagao ao
Meio Aquatico

Com este projeto, a CML pretendeu proporcionar um conjunto de atividades aquaticas e
uma pratica desportiva considerada como muito importante para o desenvolvimento dos
alunos.

Parcerias: Camara Municipal de Loures
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Atividades
e Desenvolvimento/Objetivos
Projetos
Teve como objetivos dar voz aos estudantes e dar resposta as suas necessidades e
Org¢amento

Participativo das
Escolas

interesses, promovendo o sentido de responsabilidade, bem como valores e praticas
indispensaveis a vida democratica.
Parcerias: MEC

Parlamento dos
Jovens

Este programa é organizado pela Assembleia da Republica, em colaboragdo com outras
entidades. Houve competicdo de equipas de debate. Teve como objetivos incentivar o
interesse dos jovens pela participagdo civica e politica e incentivar as capacidades de
argumentacdo na defesa das ideias.
Parcerias: Assembleia da Republica

Concurso
“Euroscola”

Trata-se de um concurso de criagdo e apresentagdo de trabalhos no ambito da Unido
Europeia. Ofereceu-se aos jovens uma tribuna onde puderam exprimir as suas opinides
pessoais e valorizar o seu envolvimento no projeto europeu.

Prevengdo
Rodoviaria

Pretendeu-se investir na formagdo civica dos alunos, contribuindo com uma maior
consciencializagdo e formagdo na prevengdo rodoviaria e fortalecer a ligagdo dos alunos
com as entidades de Seguranca Publica.

Parcerias: Associa¢do de pais Escola Basica da Flamenga, Loures

Projeto de
Intervengao em
Animagao
Sociocultural no
Ambito Escolar

As atividades de animagdo sociocultural desenvolvidas nas escolas Basicas Fernando de
BulhGes, Flamenga e Maria Veleda agregaram os seguintes recursos humanos: duas
animadoras socioculturais; coordenadoras de escolas; professores titulares; diretores de
turma; professores de cidadania; professoras bibliotecarias e equipa de assistentes
operacionais. Os objetivos gerais e especificos patentes no projeto contribuiram como
orientagdo nas dindmicas implementadas e foram na sua maioria cumpridos com sucesso.
Os objetivos de cada uma das atividades desenvolvidas foram atingidos, nomeadamente
atividades conjuntas, articuladas com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e Lingua
Portuguesa. Neste projeto é de salientar o trabalho articulado com Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social (Atividade Cabazes Solidarios).

Semana do
Patrono

As atividades da “Semana do Patrono” em todos os estabelecimentos de ensino foram
transversais a todas as disciplinas dando enfoque ao tema “Solidariedade e Bem-estar
Pessoal”. Foi abordado a vida e obra do artista, realcando a sua dimensdo humana.
Durante a semana os alunos entoaram cangdes do Zeca Afonso, bem como versdes
revisitadas de outros artistas da atualidade, ou mesmo temas de outros artistas
contemporaneos do Zeca, como José Mario Branco, Adriano Correia de Oliveira, Sérgio
Godinho e Fausto, realizaram-se videos, exposi¢cdes e ateliers com trabalhos realizados
pelos alunos.

Concurso de
"abanicos"

Abrangeu toda a Comunidade Educativa do Agrupamento e teve como objetivos:
aproximar a cultura espanhola e a cultura portuguesa através da criagdo de um acessorio
tipicamente espanhol; estimular a criatividade dos alunos e da comunidade escolar;
aproximar a escola e os familiares dos alunos. Os melhores trabalhos foram expostos e
divulgados na pagina do Agrupamento. Os prémios foram entregues numa cerimdnia
organizada e dinamizada pelos alunos de espanhol e do curso Profissional de Acgdo
Educativa.

Educagdo pela
Arte no JI

Pesquisar e dar a conhecer grandes artistas e as suas famosas obras artisticas realizando
pequenas reproducdes individuais e exploragdes.

Comemoragao do
“Dia Internacional
da Pessoa com
Deficiéncia”

Os objetivos da comemoragdo deste dia visaram proporcionar a oportunidade de reflexdo
sobre a relevancia da Inclusdo e contextualizar o dia e a tematica. Esta atividade foi
dinamizada pelo departamento da Educagao Especial com a colaboragdo de parceiros, das
animadoras socioculturais, de docentes de Educagdo Visual e de responsaveis pela tutoria
e cidadania.
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Atividades
e
Projetos

Desenvolvimento/Objetivos

Ciéncias da
Computacao

O Bebras - Castor Informatico é um desafio internacional de pensamento computacional.
Os alunos responderam a um questionario de 15 perguntas, com 3 graus de dificuldade.
Teve como objetivos promover e divulgar o Pensamento Computacional entre professores
e jovens alunos, em particular, e entre a populagdo e decisores na area da Educagdo, em
geral.

JA Empresa

A EMPRESA é o programa bandeira da JuniorAchievement. Considerado como uma
bestpractice pela Comissdao Europeia, o programa desafia alunos do ensino secundario a
criar e a gerir uma mini-empresa, ao longo de um ano letivo e em contexto sala de aula.
Uma vez constituida a equipa/mini-empresa, os alunos contaram com o apoio do professor
e de um voluntdrio para que, num trabalho em equipa, conseguissem atingir os objetivos
que o programa propde: organizar uma mini- empresa; desenvolver um plano de negdcios;
gerir uma mini-empresa; liquidar uma mini-empresa. Nesta atividade, os alunos tiveram
que identificar as responsabilidades dos cargos e oportunidades de lideranga no ambito do
programa, avaliar as oportunidades educativas e sociais do programa, organizar a mini-
empresa, vender titulos de participagdo, produzir um produto, colocar o produto ou
servico no mercado e manter registos financeiros, demonstrar a capacidade de lideranga,
elaborar um plano de negdcio, executar um plano, estabelecer objetivos de produgdo e
vendas para um produto ou servico, desenvolver uma apresentagdo eficaz de vendas,
diferenciar entre produg¢do e produtividade, monitorizar o controlo de qualidade,
descrever o efeito da produtividade, atitudes e aptidoes dos empregados, avaliar o
impacto da tecnologia, gestdo e regulamentos governamentais relativos a producdo,
descrever e calcular impostos a serem pagos pela mini-empresa, explicar como os
dividendos sdo determinados e pagos, e avaliar o impacto empresarial no sistema
econdmico portugués.

Mostra de Cursos
Profissionais
promovida pela
Camara Municipal
de Loures.

Recolha pelos alunos de informagdo e contatos passiveis para incentivar o seu
desenvolvimento pessoal e vocacional e de Ihes permitir encontrar solugées de formacdo
profissional adequadas aos seus perfis de interesses e de capacidades. Mostra dos Cursos
Profissionais existentes no Agrupamento pelos alunos dos 2.2 e 3.2 anos dos varios cursos.
Parceria: Equipa Multidisciplinar da CML

ATL sobre as
Emogdes / Escola
Bullying

Visou o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, investindo na sua formagao civica,
contribuindo com ferramentas, numa fase de construgdo da personalidade de cada um,
que possam se utilizadas no futuro e nesta fase de pandemia.

Parceria: Associagao de pais Escola Bdsica da Flamenga, Loures

Dia Mundial de
Combate ao
Bullying

Jornadas "Unidos
contra o Bullying"

No ambito da comemoragdo do Dia Mundial de Combate ao Bullying, os coordenadores de
ano planificaram e calendarizaram atividades como visionamento de filme, debate,
elaboragdo de frases/marcadores de livros, com o objetivo de promover o esclarecimento
sobre o Bullying e as suas consequéncias, estimular o pensamento critico através de
debates e incentivar mudancas de atitudes, sensibilizando para os perigos da pratica do
Bullying.

Alimentagao
sustentavel
Educacdo Especial

Visou refletir sobre o sistema agroalimentar do territério de Loures, bem como promover e
divulgar a pratica da agricultura sustentdvel, os diferentes modos de produgdo, os circuitos
curtos de comercializagdo locais, variedades locais de sementes, bem como incentivar o
consumo de produtos locais na escola, sustentaveis e da época, contribuindo para a
promocgdo da biodiversidade do territdrio, da economia local, adogédo de estilos de vida
sustentaveis, contribuindo para a concretizagdo da Agenda 2030 e respetivos Objetivos
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Dia da Internet
+ Segura

O Centro Internet Segura é substanciado pela estratégia europeia “uma Internet melhor
para as criangas” que tem como eixos o desenvolvimento de conteddos online de
qualidade dirigidos a criangas e jovens; a sua sensibilizagdo, prevengdo e capacitagdo; a
promogao de um ambiente online mais seguro e combater o abuso e exploragdo sexual de
criangas. Tratou-se de um Projeto da Seguranet onde o Agrupamento participou em
diversas atividades propostas pela sua plataforma: Workshops e Jogos didaticos.
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6. RESULTADOS

6.1. Resultados académicos

O AEJAL aspira ser um centro de referéncia em Educacao Integral, proporcionando um servico
publico de educacdo de qualidade, objetivando a formacdo integral do individuo através da
formacdo de cidadaos ativos, participativos e responsaveis, com competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades e integrarem-se
numa sociedade em constante mutacdo. Assim, no cumprimento da sua missdao, com base em
principios e valores humanistas e universais, alicercados numa cultura inclusiva, flexivel,
inovadora e aberta ao didlogo, tem-se progredido no processo de formacdo e
desenvolvimento cognitivo, emocional, corporal, estético, social, civico e ético-espiritual,
garantindo que todos os alunos aprendam e nenhum fique para tras, verificando-se uma
evolugdo positiva nos resultados académicos. Ver ANEXO 2.

Nos ultimos quatro anos, a taxa de sucesso em cada um dos ciclos e, consequentemente, a do
Agrupamento tem evoluido de forma muito positiva e coerente, sendo no ano 2021/22 onde
se concretizam os valores mais elevados. Um dos aspetos a valorizar é a percentagem de
alunos que concluiu o 1.2 Ciclo sem retengbes ao longo destes quatro anos que também tem
vindo a evoluir positivamente e de um modo sustentado.

Taxa sucesso
2018_19 | 2019_20 | 2020_21 | 2021_22

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo

Taxa sucesso do 12 Ciclo 96,46% | 97,93% 98,35% 98,78%
Taxa sucesso do 22 Ciclo 93,90% | 98,25% 99,27% 98,87%
Taxa sucesso do 32 Ciclo 88,16% | 96,14% 96,58% 96,30%
Taxa sucesso Basico 93,2% 97,4% 98,0% 98,0%
Taxa sucesso Secundario CH 79,55% | 85,99% 86,54% 93,14%
;ﬁ’ffg ;t;ﬁszso DO AGRUPAMENTO (sem 89,02% | 93,98% | 94,17% | 96,45%

Taxa Sucesso do Agrupamento
100,00% 93,98% 94,17% 96,45%
89,02%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
18_19 19_20 20 21 21 22
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Comparativamente aos resultados nacionais divulgados, ao longo dos ultimos quatro anos, os
do Agrupamento tém vindo gradualmente a aproximar-se, sendo que no ano 2021/22,
ultrapassou esses valores em 1,46 pp e em 2,49 pp, no ensino basico regular e no ensino
secunddrio regular, respetivamente.

Resultados Agrupamento vs Nacional

Taxa Sucesso Basico Regular vs Nacional

100,0% 93,29 25.76% 97,4% 97,61% 98,0% 95,63% 98,0% 96,54%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
) 95,76%
50,0%
97,4% | 97,61% w005
30,0%
98,0% 96,63%
20,0%
98,0% 96,54% 10,0%
0,0%
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

mUO/Ciclo M Nacional

Taxa Sucesso Secundario RegularCH vs Nacional

100,00% 90,07% 5, 0/81% 33,14% 40 6594
90,00% 84,3 85,99%
79,55%

80,00%
70,00%
\ . 60,00%
79,55% 84,37% 50,00%
85,99% 90,07% 40,00%
86,54% 90,81% 20,00%
20,00%
93,14% | 90,65% Y0005
0,00%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
® UO/Ciclo  mNacional
Nos Cursos Profissionais a taxa de sucesso é bastante satisfatéria, no que diz respeito as
conclusdes em 2021/22 no tempo previsto, ao ingressarem em 2019/2020, completando,
assim, o ciclo de trés anos.
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6.2. Resultados sociais

O Agrupamento utiliza estratégias eficazes de resolucdao dos casos problematicos, através do
envolvimento das familias, encaminhamento de alunos para o SPO e EMAIE, bem como pela
articulagdo com os seus parceiros.

O Apoio Tutorial Especifico (ATE), previsto no artigo 12.2 do Despacho Normativo n.2 4 —
A/2016, de 16 de junho, foi uma medida que se destinou aos alunos que ao longo do seu
percurso escolar acumulam duas ou mais reten¢des nos 2.2, 3.2 ciclos e ensino secunddrio.
Cada professor Tutor acompanhou e apoiou o processo educativo de cada aluno do seu grupo
tutorial, facilitando a sua integracdo na turma e na escola. O trabalho desenvolvido pelo
professor Tutor pretendeu apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na
criacdo de habitos de estudo e de rotinas de trabalho. Proporcionou-se a alguns alunos uma
orientacdo educativa adequada a nivel pessoal, escolar e profissional, de acordo com as
aptiddes, necessidades e interesses. Pela analise dos resultados dos alunos que frequentaram
o ATE verifica-se que houve promoc¢do de um ambiente de aprendizagem que permitiu o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, envolvendo a familia no processo
educativo do aluno, destacando-se uma taxa de sucesso de 75,7% no ensino basico e de 81%
no ensino secundario. Ver ANEXO 3.

Esta medida, juntamente com outras, também implementadas do Plano de Ag¢do Estratégica
para uma Educacdo Integral, tém contribuido para que no AEJAL o abandono escolar
apresente uma taxa residual. Assim, o ensino basico apresenta uma taxa de 0%, o ensino
secundario dos Cursos Cientifico Humanisticos, 0,18%, e o ensino secundario dos Cursos
Profissionais, 3,4%. Nesta ultima referéncia estdo contabilizadas desisténcias que incluem
mudancas de curso e transferéncias de escola, o que, no nosso entender ndo é abandono
escolar, mas sim, medidas de reorientacdo de percurso. Comparativamente a estes resultados
a nivel nacional (cerca de 6% em 2021/22), podemos afirmar que no nosso Agrupamento as
acOes desenvolvidas no que diz respeito a prevenc¢do de situagdes de risco e de abandono
escolar tém sido frutiferas. Ver ANEXO 4.

A Componente de Apoio a Familia (CAF) é o conjunto de atividades destinadas a assegurar o
acompanhamento dos alunos do 1.2 ciclo do ensino basico antes e/ou depois da componente
curricular e de enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupgao
letiva. A CAF foi implementada por parceiros do Agrupamento com excec¢do no Jl de Frielas. A
supervisdao das atividades da CAF foi da responsabilidade dos érgdos competentes do
Agrupamento realizada pelas respetivas Coordenadoras de Estabelecimento. Na Escola Basica
de Frielas, a CAF foi assegurada pelas auxiliares do parceiro educativo “O Cantinho da
Pequenada” havendo um trabalho de articulacdo entre a responsdvel de estabelecimento e o
responsavel da instituicdo - a maior visibilidade foi dada no apoio aos almogos e lanches. No I
de Frielas, esta componente é assegurada pelos assistentes operacionais que ai prestam
servico. Na Escola Bésica da Flamenga e na Escola Basica Fernando de Bulh&es (no 1.2 Ciclo e
no JI), a CAF resultou de um trabalho assegurado pelas auxiliares do parceiro educativo “O
Saltarico” e assistentes operacionais em servigo na escola, havendo um trabalho de articulagao
entre as respetivas coordenadoras - este servico teve maior visibilidade no apoio aos

pequenos-almogos, almogos e lanches. Além disso, com as AAAF pretendeu-se que as criangas
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convivessem, desenvolvendo naturalmente as competéncias sociais, e sentissem satisfacdo e
bem-estar.

A Equipa Multidisciplinar da CML desenvolveu o Programa de Orientacdo Vocacional que
visou facilitar a constru¢cdo de um projeto vocacional, desenvolver o autoconhecimento,
promover o conhecimento das alternativas de formacdo escolar e profissional para os alunos
do 92 ano, bem como, apoiou os alunos na tomada de decisdo vocacional. Além disso,
promoveu a observacdo e/ou avaliagdo psicoldgica de alunos apds terem sido identificadas as
problematicas especificas pelos professores titulares/diretores de turma. A articulagdo entre
as psicdlogas e assistente social com as diferentes escolas, foi feita na concretizacdo das
propostas de medidas a implementar segundo a natureza e o grau das dificuldades dos alunos.
Os dados referentes ao comportamento e a aplicagdo de medidas disciplinares de natureza
sancionatdria sdo bastante positivos, atendendo a que, em todo o Agrupamento, apenas se
registaram onze suspensdes como san¢ao punitiva. Na determinacdo das medidas disciplinares
corretivas ou sancionatérias aplicadas, teve-se em consideracdo a gravidade do
incumprimento do dever, as circunstancias, atenuantes e agravantes apuradas, em que esse
incumprimento se verificou, o grau de culpa do aluno, a sua maturidade e demais condi¢des
pessoais, familiares e sociais.

No que diz respeito a participagdo dos alunos na vida da escola podemos afirmar que estes
foram incentivados e apoiados na assungao de responsabilidades, organizando ou participando
em atividades/eventos.

Como exemplo, temos o projeto Orgcamento Participativo Escolar que pretendeu, quer na
escola Bdsica Maria Veleda, quer na Escola Secundaria José Afonso, estimular a participacao
democratica dos estudantes, valorizando as suas opiniGes e a sua capacidade argumentativa,
de reflexdo e de mobilizacdo coletiva. De acordo com a Edicdo do OPE 2022, as propostas
incluiram medidas do Plano de Recuperacdo das Aprendizagens para a inclusdo e bem-estar,
de todos os alunos em ambas as Escolas. Através de um processo eleitoral democratico, em
que foram apresentadas quatro propostas procedeu-se a sua vota¢do no dia 24 de margo, Dia
do Estudante. Na escola Basica Maria Veleda a proposta vencedora pretendeu adquirir jogos
didaticos e na Escola Secundaria José Afonso, (ESJAL) a aquisi¢cdo de um cesto de basquetebol
e uma mesa de pingue-pongue. O balang¢o nas duas escolas foi muito positivo pela envolvéncia
dos alunos, qualidade das propostas e possibilidade real dos alunos poderem decidir o que
querem melhorar na sua escola, promovendo o desenvolvimento pessoal e social no quadro
de uma educacgao para a cidadania.

Outro exemplo de participacdo ativa dos alunos, foi o concurso Parlamento dos Jovens. Os
principais objetivos deste projeto passam por incentivar o interesse dos alunos na participagdo
civica e politica, por sublinhar a importancia da sua contribuicdo para a resolucdo de questdes
que afetam o seu presente, o futuro individual e coletivo (fazendo ouvir as suas propostas
junto dos drgdos do poder politico), por dar a conhecer o significado do mandato parlamentar
e o processo de decisdo da AR, por incentivar as capacidades de argumentacdo na defesa das
ideias, com respeito pelos valores da tolerancia e da formacdo da vontade da maioria. Neste
concurso, no ano letivo 2021/2022, a ESJAL alcancou pela primeira vez o primeiro lugar em 45

escolas do distrito de Lisboa na final distrital. Assim, a equipa da ESJAL participou na final

Relatério Autoavaliagdo 2021/22 31

SC(_\\. ;\S

0“30 ,

1o de E\(\\\W‘


http://www.jovens.parlamento.pt/

MEN
g P\(l““‘;ggt I\

nacional do Parlamento dos Jovens, nos dias 30 e 31 de maio na AR, representando o circulo
de Lisboa.

Sendo a Educa¢ao para a Cidadania uma missdo de toda a escola, o mote integrador que
acompanhou e sustentou os projetos ao longo do ano letivo foi “Ninguém Fica Para Tras”.
Pretendeu-se com esta divisa, agir com ag¢Oes concretas que efetivamente melhorassem as
relagdes de criancas e alunos, enquanto individuos, uns com os outros, na vida social, e com a
natureza, na alteracdo das praticas de consumo, na reciclagem e reutilizagdo, entre outros. No
entanto, e de acordo com a preferéncia dos alunos, e com o perfil das turmas, foi-lhes dado
Voz, tendo os alunos de forma autdnoma e responsavel participado na escolha de um dos
dominios a trabalhar, envolvendo-se em metodologias ativas que ofereceram oportunidades
de desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e artisticas conforme consta no
relatdrio final elaborado pela equipa responsavel pela Cidadania e Desenvolvimento.

No Agrupamento é pratica corrente a realizagcao de Assembleias de turma, onde se da Voz aos
alunos. Os aspetos mais referenciados pelos alunos no ano letivo 2021/22 prendem-se
sobretudo com os espacos fisicos e recursos materiais. Encontram-se devidamente registadas
nas atas destas reunides algumas opinides debatidas. Salientamos a opinido referente aos
espacos exteriores das escolas, nomeadamente na ESJA e a EBMV, uma vez que ha problemas
no nivelamento do ch3o, nos muros e nos gradeamentos, os quais deviam ser arranjados. E
ainda nomeado o frio devido as janelas e aos estores estarem degradados e os tetos com
infiltracGes. Os alunos dao ainda enfoque a necessidade de melhoria da qualidade dos
projetores.

As Assembleias de delegados e subdelegados de turma do 2.2, 3.2 Ciclos e Secundario (regular
e profissional) também tém relevancia para a participacdo ativa dos alunos na escola. Estes
representantes de turma estiveram presentes nas reunides dos Conselhos de Turma, podendo
expor o seu ponto de vista relativamente as respetivas turmas.

No Conselho Geral a representagdo dos alunos é assegurada por alunos eleitos
democraticamente entre todos os do secundario, participando ativamente nas reunides
devidamente agendadas e contribuindo para a defini¢dao das linhas orientadoras da atividade
do Agrupamento.

No ano letivo 2021/22 procedeu-se ao processo eleitoral para a Associagdo de Estudantes na
ESJA, para dar Voz aos alunos e reforgar a sua participagdo na vida da escola, de acordo com
uma das medidas previstas no Plano de A¢do Transformadora para uma Educagéo Integral. No
processo eleitoral constituiram-se trés listas, que apresentaram o respetivo programa. Os
alunos durante o processo eleitoral marcaram a diferenga enquanto jovens responsdveis e
atentos. A lista vencedora, tomou posse e foi inicialmente orientada para promover o bem-
estar de todos os estudantes e a projecdo de uma imagem dignificante da comunidade
educativa. Contudo, o papel da Associacdo de Estudantes na dinamizacdao de atividades e
assuncdo de responsabilidades foi incipiente, embora tivessem sido estabelecidos alguns
contactos via correio eletronico com o respetivo presidente, mas os mesmos revelaram-se
pouco consequentes, denunciando alguma inatividade dos elementos que a compdem.
Decorrente da guerra da Ucrania, alunos, de todo o Agrupamento, desencadearam Agoes de

Voluntariado, onde mobilizaram toda a comunidade escolar para a recolha de géneros
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alimentares, de roupas, de sacos-cama, de medicamentos de uso universal, de antissépticos,
de fraldas, de mascaras, de produtos de higiene e de alimentos para animais. Nestas acles
estiveram também envolvidos cidaddos ucranianos ja residentes na drea geografica do
Agrupamento.

As acOes de Voluntariado com Associagées de Animais Abandonados também foi uma
iniciativa dos alunos onde se propuseram e estabeleceram protocolos com algumas entidades
ligadas a protecdo de animais com os objetivos de promover espirito de equipa e
solidariedade, de sensibilizar para a importancia da cidadania ativa e de desenvolver
competéncias transversais.

O Agrupamento promoveu e envolveu a comunidade educativa no Dia do Diploma para a
entrega dos certificados e diplomas aos alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e do ensino Secundario,
valorizando os quadros de mérito e de valor, numa acao formal de reconhecimento do seu
desempenho. As cerimdnias ocorreram em local préprio para o efeito e contaram com a
presenca dos docentes e familias.

No que diz respeito a participagdo efetiva dos Pais e Encarregados de Educacdo (EE) na vida
do Agrupamento, assim como, a sua responsabilizacdo na vida escolar dos seus educandos,
tem sido uma fragilidade, embora tenha havido uma evidente melhoria nos contactos
efetuados. Todas as acgles, atividades e esforcos desenvolvidos pelos varios drgdos do
Agrupamento, com destaque para o trabalho desenvolvido pelos diretores de turma e
professores titulares que continuam a insistir e a conseguir uma maior participacdo dos EE,
ndo apenas no que diz respeito a avaliagio e comportamentos dos seus educandos, mas
também na efetiva participacdo em atividades dinamizadas nas escolas, tém contribuido para
essa melhoria, destacando-se a flexibilidade dos horarios de atendimento. E de salientar a
facilidade com que os EE tém acesso a informacdo nas paginas eletrénicas do Agrupamento e
através da plataforma INOVAR, sendo este um programa de gestdo de alunos que faculta
informacado didria relativa a sumarios, a faltas, a ocorréncias comportamentais, a avaliagdes e
ao PAA. O Agrupamento tem desenvolvido esfor¢os para a criagdao de Associa¢do de Pais nos
varios estabelecimentos. No entanto, apenas na EB da Flamenga a Associa¢do de Pais é uma
realidade, tendo como objetivo fundamental assegurar aos EE uma efetiva participacdo na
educagdo dos seus educandos em colaboragdo com a Escola, dinamizando iniciativas escolares,
de desporto escolar e de ligagdo escola-meio. Na escola EB Maria Veleda, a associagdo

encontra-se em processo de reorganiza¢ao, dando continuidade a que em tempos existiu.

6.3. Reconhecimento da comunidade

Na valorizacdo da escola junto da comunidade e vice-versa, salienta-se, desde logo, a
implementagdo de atividades em que participam todos os seus elementos, manifestando o
PAA esta preocupacao.

Assim, tendo presente que a concretizagdo do PE passa pela implementacdo de um PAA
adequado, uma primeira apreciacdo global do desempenho do Agrupamento para a
concretizagdo destes objetivos passou pela analise dos relatdrios de execugao do plano anual
de atividades onde podemos verificar que todas as atividades contribuiram para o

cumprimento de uma das metas do PE, que é o aumento progressivo da participa¢do dos pais
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e encarregados de educacdo e de melhoria dos resultados sociais e de articulagdo com a
comunidade.

Uma das prioridades do Agrupamento é a troca de experiéncias e saberes com as entidades
locais, efetivadas através da participagdo em vdrios projetos (v. 5.3.), que propiciam
experiéncias enriquecedoras aos alunos e contribuem para a promog¢do da imagem e
reputacdo da instituicdo.

A visibilidade e a responsabilidade social e educativa do Agrupamento assenta em protocolos e
parcerias com entidades para a concretizacdo do PE, dinamizando as valéncias terapéuticas e
apoios necessarios para alunos com medidas adicionais e/ou seletivas (Articularmente, CRI
Mira Sintra, Mente Brilhante, entre outros), em protocolos de colaboragdo com outras
instituicdes e associacdes da comunidade local para debelar situagdes econdmico-sociais que
condicionam o acesso e sucesso escolar (CPCJ, CECSSAC, AmoSAC, Rotary Clube de Loures,
entre outros), em parcerias com a autarquia no ambito da Educacdo e do Desporto, na elevada
aceitacdo das empresas no estabelecimento de protocolos para estdgio no ambito dos Cursos
Profissionais do Ensino Secundario (Vale Encantado, Mercearia do Fanqueiro, Deel, NovaBase,
entre outros) e em protocolos com entidades locais e nacionais para promover o
desenvolvimento pessoal e social no ambito da Cidadania e da Sustentabilidade.

Nas escolas do nosso Agrupamento, a abordagem curricular da educacdo para a cidadania
também foi concretizada através do desenvolvimento de diversos projetos e atividades do
PAA, em parceria com as familias e entidades que intervém neste ambito, no quadro da
relacdo entre a escola e a comunidade. Como parceiros privilegiados citam-se, a titulo de
exemplo, a Camara Municipal de Loures, a Unido de Freguesias de Santo Antdnio dos
Cavaleiros e Frielas, a Junta de Freguesia de Loures, os Centros de Saude de Santo Antdnio dos
Cavaleiros e de Loures, a Biblioteca José Saramago e a Universidade Catdlica, bem como outras
instituicdes do ensino Politécnico e Superior, no ambito da candidatura ao CTE.
Resumidamente, a percecao e a medigdo do impacto do desempenho deste Agrupamento em
relagdo a comunidade em que estd inserido sdo excelentes, existindo uma boa

articulacdo/relacionamento entre o Agrupamento e entidades externas.
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7. AREAS DE MELHORIA

A andlise reflexiva e ponderada do nosso Plano de A¢do para uma Educagdo Integral e dos

varios

documentos

estruturantes do Agrupamento permitiu a identificacdo das

acOes/atividades a desenvolver que ainda carecem de atencdo, de forma a aperfeicoar o

desempenho do Agrupamento como escola publica de qualidade e exceléncia.

Area de melhoria

Acdes/Atividades a desenvolver

INCLUSAO, COMUNICACAO e PARTICIPACAO

Inclusdo, Equidade e
Mobilidade Social

e Elaboragdo de um guido de procedimentos de acolhimento a alunos estrangeiros.
e Registo das propostas de apoio educativo aos alunos na plataforma do INOVAR.

Disciplina e
Conduta

Operacionalizacdo do programa de mentorias nos diferentes niveis de ensino.
Monitorizagdo e reforgo do desenvolvimento das AEC junto dos parceiros.
Registo das medidas disciplinares aplicadas em todos os niveis de ensino, na
plataforma do Inovar.

Articulagao com a
comunidade

e Participagdo dos EE no processo de autoavaliagdo.

e Promogado da participagdo dos alunos e EE na construgdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.

e Realizacdo de ag¢des de sensibilizacdo que reforcem o vinculo de cooperagao
escola/familia.

e Reforgo do incentivo a participagdo dos EE no dia-a-dia da Escola.

e Promocado das AssociagGes de Pais e EE nas varias escolas.

e Reforgo da participagdo dos alunos nas estruturas pedagodgicas e de gestdo e na
associacdo de estudantes.

e Reforgo do apoio a associagdo de estudantes, através de atividades conjuntas com
professores e equipa da Diretora.

e Construcdo de comunidades de partilha.

e Reforg¢o da divulgagdo e monitorizagao dos clubes existentes no Agrupamento.

e Promogado da divulgagdo atempada das atividades desenvolvidas no Agrupamento.

PRATICAS EDUCATIVAS e AVALIAGAO

Praticas

e Criagdo de uma equipa multidisciplinar para a atualizagdo do Plano de Gestdo e
Desenvolvimento do Curriculo numa perspetiva da Educagdo Integral.

e Reforgo das praticas pedagdgico-didaticas mais significativas e ativas.

e Reforgo de praticas de articulagao vertical para potenciar a sequencialidade das
aprendizagens e o cumprimento do curriculo ao longo do percurso escolar dos alunos.

Avaliagdo ao
servigo das
aprendizagens

e Reducdo de retengdes até ao 92 ano de escolaridade para alcangar os objetivos
previstos no plano de agao.

e Monitorizagdao do numero de alunos que continuam o seu processo de aprendizagem
ao longo da vida.

e Apropriagdo da avaliagdo, em todos os niveis de ensino, por parte dos alunos e das
familias.

e Monitorizagao dos niveis de proficiéncia digitais dos alunos.

e Monitorizagao efetiva do ensino noturno.

FORMAGAO e RECURSOS

Formagao de
docentes e de ndo
docentes

e Monitorizagdo do processo de replicagdo da formagao junto dos pares.

e Formagao para assistentes operacionais que prestam apoio a alunos com doengas
crdnicas.

e Monitorizagdo dos niveis de proficiéncia digitais de docentes e ndo docentes.

Recursos materiais
e fisicos

e Promocdo da presenca online do Agrupamento através de um Website Gnico de
acesso intuitivo, seguro e com conteldos selecionados.

e Reorganizacgdo de repositorios no Office 365.

e Organizagdo de evidéncias, numa légica de avaliagdo continua produzindo dados
consistentes e mais facilmente trabalhaveis.

e Utilizagdo de forma integral das potencialidades do programa INOVAR, incluindo o
ensino noturno.
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8. CONCLUSAO

O processo de autoavaliagdo do Agrupamento permitiu constatar que embora a equipa de
autoavaliacdo tenha uma visdao concreta do modo de funcionamento do AEJAL e dos seus
resultados é necessdrio que a proxima autoavaliacdo seja realizada ao longo do decorrer do
ano letivo a avaliar, de forma a conseguir a monitorizacdo dos processos - sistematizar e
registar as acdes desenvolvidas, os resultados obtidos, os ajustes efetuados, os pontos fortes e
os aspetos a melhorar ou a desenvolver.

Compreendemos, assim, a autoavaliacdo como processo de melhoria continuo e sistematico
assente num ciclo de melhoria eficaz e gradual, promovendo a apropriacdo de uma ldgica de
compromisso e de partilha de responsabilidades e concorrendo para a elaboracdo de um
modelo de autoavaliacdo do Agrupamento.
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-: Resultados da EMAEI
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-: Resultados da EMAEI
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-: Resultados Escolares

Taxa Sucesso 12 Ciclo
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-: Resultados Escolares

Taxa Sucesso Basico Regular
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Sucesso - 2.2 e 3.2 Ciclos

Alunos com reorientag¢ao do seu percurso escolar por ano de escolaridade

10

Sucesso - Secundario
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-: Taxa de Abandono Escolar

Taxa de Abandono Escolar
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FONTES DE INFORMACAO

e Relatérios dos departamentos curriculares

e Relatdrios de coordenadores de diretores de turma

e Relatérios da coordenacgdo das BE

e Relatdrio da equipa de Cidadania e Desenvolvimento

e Relatério da EMAEI

e Relatdrios do Apoio Tutorial Especifico dos ensinos basico e secundario
e Relatdrio de coordenacdo do ensino profissional

e Relatdrio de Execuc¢do do Plano Anual de Atividades 2021/22

e Atas dos conselhos de turma, de ano e de docentes

e Planos de turma dos varios niveis de ensino

e Plataforma do Inovar

e Plataforma MISI

e Documento Base e Plano de A¢do do EQAVET

e Projeto de Intervencao da Diretora

e Plano de Acdo Transformadora para uma Educacdo Integral do Agrupamento
e Regulamento Interno

e Projeto Educativo do Agrupamento

e Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento
e Plano de Formacdo do Agrupamento

e INFOESCOLAS

Parecer do Conselho Pedagégico:

O Conselho Pedagdgico pronunciou-se favoravelmente a este relatério, descrevendo-o de facil
leitura, objetivo, sucinto, bem estruturado e visualmente apelativo.

Ainda assim, foi sugerido que futuramente seja acrescentado ao longo do texto, o grau de
concretizagdo dos objetivos das medidas das areas de melhoria que constam do Plano de Agao
do Agrupamento.

22 de margo de 2023
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