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PLANO DE ACAO TRANSFORMADORA
PARA
UMA EDUCACAO INTEGRAL

VISAO

Se até dad gosto cantar
Se toda a terra sorri
Quem te ndo hd-de amar
Menino a ti

Se ndo é furia a razéo

Se toda a gente quiser
Um dia hds-de aprender

Haja o que houver

(Menino do Bairro Negro, José Afonso)

Projeto elaborado por:

Prof.2 Irene Louro (Diretora)

Prof.2 Alexandra Costa (12 Ciclo)

Prof. Carlos Alves (22/32 Ciclos)

Prof.2 Helena Esteves (Secundario)
Prof.2 Mdnica Bettencourt (Pré-escolar)
Prof. Nuno Ferreira (Secundario)
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1. Caracterizagdo do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas n.2 2 de Loures foi constituido em abril de 2013 por despacho do Senhor

Secretdrio de Estado do Ensino e da Administracao Escolar, de 1 de abril de 2013.

Posteriormente e com data de homologacdo de 20 de outubro de 2016, a denominacdo do
Agrupamento foi alterada para Agrupamento de Escolas José Afonso, Loures, que doravante sera
designado por AEJAL.

Fazem parte do Agrupamento de Escolas José Afonso, Loures, os seguintes estabelecimentos de

ensino:

Jardim de Infancia de Frielas

la Basica da Flamenga

) . >
j@. PSR )
% p i

Escola Secundaria José Afonso

O AEJAL situa-se nas freguesias de Loures e Unido de Freguesias de Santo Antdnio dos Cavaleiros e
Frielas. Encontra-se na cintura Norte da cidade de Lisboa e o seu tecido social centra-se, a nivel
econdmico, sobretudo no setor dos Servicos (Administragdo Publica, Comércio) e na Agricultura.

Nos ultimos anos tem-se assistido a um aumento do numero de alunos de origem estrangeira,
sobretudo dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), de Paises de Leste da Europa, do Brasil,
mas também da China, Congo, Nepal e outros. Também se observa um aumento de casos de alunos
que revelam caréncias econdmicas e negligéncia parental, responsaveis por situa¢ées de instabilidade
emocional e indisponibilidade para as aprendizagens. Os alunos com medidas seletivas e adicionais de
suporte a aprendizagem e a inclus&o, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, no ano letivo
2019/20, representam 7,5% da populagdo escolar. O Agrupamento disponibiliza 3 Unidades
Especializadas para Apoio a Inclusdo de Alunos com Necessidades de Saude Especial, para todos os
ciclos de escolaridade, inclusive no ensino secundario, as quais acolhem alunos com problematicas de
caracter cognitivo, locomotor, de linguagem e outras.

Dado o contexto socioeconédmico da zona em que o AEJAL se insere, 742! familias solicitaram Apoio

Social e Econémico (ASE) para os seus educandos, o que representa 32,8% da populagdo escolar. Neste

Este nimero e respetiva percentagem, apesar de serem variaveis, encontram-se, quase sempre, acima dos 30%.
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contexto educativo, o trabalho desenvolvido por toda a comunidade tem permitido uma melhoria dos
resultados escolares e sociais que pretendemos todos os anos melhorar.

De refletir sobre o contexto de pandemia e confinamento no ano letivo 2019/2020 que constituiu um
grande desafio e uma capacidade crescente de adaptacdo. Nesse ambito, o Conselho Pedagdgico,
estruturas, equipas educativas e docentes tiveram uma atencdo particular aos alunos, adequando
processos de ensino aprendizagem, diversificando instrumentos e ajustando os critérios de avalia¢do.
N3o obstante o plano de ensino a distancia ter como principio fundamental chegar a todos os alunos,
consideramos que a ESCOLA ndo chegou de igual forma a todos. Os alunos mais vulneraveis, com
menor autonomia, com recursos mais limitados, familias menos estruturadas, condicdes econdmicas
e sociais carenciadas necessitam de uma ESCOLA em presenca, com todos os beneficios que o contacto
e relacdo dos alunos e dos profissionais de educacdo lhes podem promover.

Apresentam-se alguns indicadores de sucesso.

Sucesso Educativo (%)

Basico Secundario

Ano 12 Ciclo 2°Ciclo 32 Ciclo Regular Profissional
Letivo 1¢ 20 3¢ 49 52 62 7° 82 92 102 11¢° 120 102 | 11° 12°

2017/18 100 92,2 | 96,4 | 993 | 956 | 94,7 | 910 | 953 | 89,2 | 78,6 | 93,4 | 58,2 | 100 100 66,7

2018/19 100 | 93,6 | 97,7 | 94,9 | 91,1 | 96,3 | 90,2 85 89,1 | 80,8 | 91,2 | 64,1 | 100 | 98,8 | 61,1

2019/20 | 98,3 | 94,1 | 99,3 | 100 98 | 98,5 | 957 | 98,4 | 943|841 | 97 | 77,6 | 100 | 100 | 46,8

2. Missao
O AEJAL aspira ser um centro de referéncia em Educacdo Integral, proporcionando um servico publico

de educacdo de qualidade, objetivando a formacdo integral do individuo através da formacdo de
cidaddos ativos, participativos e responsdveis, com competéncias e conhecimentos que lhes permitam
explorar plenamente as suas capacidades e integrarem-se numa sociedade em constante mutagao.
Assim, no cumprimento da sua missdao, com base em principios e valores humanistas e universais,
alicergados numa cultura inclusiva, flexivel, inovadora e aberta ao didlogo, propde-se:
e Diversificar a oferta educativa, tendo em conta as caracteristicas individuais dos alunos, com
vista a promog¢do do seu sucesso escolar e do seu desenvolvimento pessoal e social;
e Formar jovens/adultos responsaveis, resilientes e conscientes dos seus direitos e deveres no
exercicio da cidadania e do pluralismo;
e Promover a equidade e garantir a todos os alunos, nas diferentes ofertas de educagdo e
formacdo, o acesso a uma cultura cientifica e artistica de base humanista;
e Estimular a autonomia, a criatividade, a inovagdo, o gosto pelo conhecimento e o
empreendedorismo;
e Melhorar a qualidade dos servicos prestados, por parte de todos os agentes educativos;
e Fomentar o desenvolvimento pessoal e profissional do Capital Humano do Agrupamento,

promovendo uma cultura de atualizacao, comunicacao e de partilha.
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3. Oferta Educativa
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II- ANALISE da SITUACAO ATUAL
O AEJAL é um agrupamento relativamente recente e que todos os dias se depara com a convic¢cdo de

que tem muito para aprender e muito ainda para desenvolver no sentido da melhoria continua da sua
atuacdo, sempre com o intuito de abertura a mudanca. Neste sentido, foi aceite o convite que nos foi
enderecado pela Universidade Catdlica, no ambito do programa Liderancas Para Uma Educacao
Integral (LEI).

A equipa deste projeto é constituida por elementos das varias liderancas, nomeadamente pela
Diretora, entre outras liderancas intermédias, tais como, coordenacdo de estabelecimento da
educacao pré-escolar, representacdo no Conselho Geral da educacdo pré-escolar e do 12 Ciclo,
coordenacdo de Departamento, coordenacdo do Ensino Noturno, responsavel pela seguranca, no 22 e
32 Ciclos e direcao de turma do ensino Secundario.

Apesar da vasta e variada oferta formativa que o AEJAL ja tem, importa sobretudo apostar nas devidas
alteracGes do atual Projeto Educativo e, sobretudo, do Plano de Gestdo e Desenvolvimento do
Curriculo com vista ao enriquecimento e diversidade do servico educativo como meio de adaptacdo
as varias realidades do Agrupamento, dando resposta a uma Educacdo Integral das criancas e jovens.

Nesta perspetiva apresenta-se uma andlise SWOT com a situacdo atual do agrupamento, para nos guiar

para um caminho futuro de acdo transformadora.

Pontes Fortes

Aspetos a Melhorar

e Criagdo de estratégias de comunicagdo interna;

e Definigdo de tarefas, competéncias e responsabilidades
nas areas de lideranca e gestdo;

e Delegagdo de competéncias nas liderangas intermédias;

e Equipa de autoavaliagdo com docentes de todos os ciclos;

e Autoavaliagdo sistematica;

e Prética da coadjuvagdo/observagdo pedagdgica;

e Trabalho colaborativo na planificagdo e desenvolvimento
da atividade letiva;

Praticas pedagdgico-didaticas mais significativas e ativas;
Gestdo e desenvolvimento curricular, promotores de uma
escola mais equitativa e inclusa;

Aplicagdo de uma verdadeira avaliagdo formativa;

Trabalho colaborativo docente dentro e fora da sala de aula;
Uniformizagdo de procedimentos na operacionalizagdo de
medidas seletivas e adicionais de apoio a aprendizagem e a
Inclusdo;

Melhoria dos circuitos de comunicagdo interna;

e Parcerias facilitadas com empresas locais.

§ e Parcerias com outras instituicdes e agentes da Desenvolvimento de projetos transversais no ambito da
o comunidade; estratégia de educagdo para a cidadania;

£ e Participagcdo dos alunos em projetos na area da saude, Maior intervengao dos alunos na comunidade;

E ecologia e seguranga; Maior abertura da Escola ao meio;

% e Existéncia de préticas de articulagdo curricular horizontal Participacdo dos Encarregados de Educagdo no processo de
v e vertical; Autoavaliagdo;

e Reformulagdo dos critérios e instrumentos de avaliagao Incentivo a participagao dos pais no dia-a-dia da Escola;
tendo em conta uma verdadeira avaliagdo formativa; Estratégias de reflexdo acerca dos resultados da

e Aumento da percentagem de alunos com percurso sem autoavaliagdo com a comunidade;
retengdes; Plano de Gestdo e Desenvolvimento do Curriculo;

e Intencionalidade da gestdo, das tomadas de decisdo, da Meios tecnolégicos em todos os estabelecimentos;
planificacdo, da proatividade e da flexibilidade das Revitalizacdo da Associagdo de Pais na Escola Bésica Fernando
praticas pedagodgicas para o desenvolvimento integral do de Bulhdes;
aluno; Promogdo de uma Associagdo de Pais nas escolas Basica de

e Elevada aceitagdo das empresas no estabelecimento de Frielas e Secundaria José Afonso.
protocolos para estagios.

Oportunidades Ameacas
§ e Procura crescente do nimero de alunos que optam pelas Incertezas decorrentes da pandemia Covid-19;
:.',_‘ escolas do Agrupamento, em primeira preferéncia; Crise econdmica;
o e Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional; Aumento das taxas de desemprego dos Encarregados de
§ e Facilidade de articulagdo e comunicagdo com os parceiros Educagdo;
% e comunidade local; Orgamento de Estado cada vez mais reduzido;
[T

Estado de conservagdo das duas escolas dependentes do
Ministério da Educagdo.
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l1l- PLANO de ACAO / LINHAS de ATUACAO para a EDUCAGAO INTEGRAL
A sociedade atual carece de uma escola mais ajustada ao Homem que queremos para o futuro. A escola

deixou de ser vista como o lugar onde se ensina e adquirem conhecimentos, para ser um espaco de
autonomia e aprendizagem, adequada as particularidades dos seus alunos, respeitando-os nas suas
potencialidades e vontades. Mais do que apetrechar o aluno com conhecimentos, a escola deve forma-
lo integralmente, transmitindo-lhe valores e dando-lhe tempos e espacos para a discussao dos
mesmos, uma vez que sao fundamentais para o seu bem-estar e desenvolvimento, “Trata-se de formar
pessoas autdnomas e responsaveis, cidad3os ativos.”?

Nado existem jovens incapazes de aprender, mas sim, um sistema educativo incapaz de os fazer
acreditar que a aprendizagem/a educac¢do é um meio de valorizacdo pessoal e social. A Educagdo
Integral é muito mais do que aquilo que acontece dentro da escola, é uma mudanca de paradigma
para toda a comunidade escolar, € um processo de formacdo e desenvolvimento cognitivo, emocional,
corporal, estético, social e civico e ético-espiritual, muito para além de um conjunto de teorias e
métodos relativos ao ensino e a aprendizagem, constituindo-se como uma referéncia para a
comunidade, por tudo o que com ela se pode construir, garantindo que todos os alunos aprendem e
nenhum fica para tras.

Além de entender o que o termo em si significa, é importante compreender o porqué da urgéncia de
percecionarmos cada individuo como um sujeito em constante formacdo. A Educacdo Integral é
indutora de ACAO pedagdgica mais préoxima do aluno, das suas reais caracteristicas e das suas
necessidades.

Ha ainda a salientar, que no atual contexto de pandemia, urge a necessidade de promover medidas
que contribuam para o bem-estar no regresso a escola, a partir da definicdo de prioridades nas
aprendizagens, de criacdo de novos recursos e de novas formas de organizagdo, de acordo com as
orientacBes para a recuperagdo e consolidacdo das aprendizagens emanadas pelo Ministério da
Educacao.

Nesta perspetiva da Escola de todos e para todos, apresentamos as trés linhas de atuagdo para uma

educacdo Integral:

1. INCLUSAO, COMUNICACAO e PARTICIPACAO
2. PRATICAS EDUCATIVAS e AVALIACAO
3. FORMACAO e RECURSOS

2In: Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, Prefacio, pag.5
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PLANO DE ACAO PEDAGOGICA

1. INCLUSAO, COMUNICAGAQ e PARTICIPACAO

Area de melhoria: 1.1. Inclusdo, Equidade e Mobilidade Social

Metas de melhoria dos resultados sociais: Melhoria progressiva dos resultados sociais, desighadamente da assiduidade em
todos os niveis de ensino e da redugdo da anulagdo de matriculas no ensino secundario.

Metas de melhoria dos resultados do sucesso educativo: Melhoria progressiva dos indicadores de sucesso de modo a
alcancgar tendencialmente o sucesso pleno.

Indicadores de

Responsaveis/

Objetivos . Acbes/Atividades .
impacto Liderancas
a. Viabilizar | -% de sucesso dos | -Atribuigdo da figura de docente coadjuvante para colaborar com | -
uma Escola | alunos abrangidos | oeducador e o professor titular de turma no trabalho colaborativo | Educadores/Profe
Inclusiva, pelas medidas | do grupo/turma; ssores  Titulares
numa universais, seletivas | - Atribuicdo de mais uma hora para o desempenho do cargo e das | de
perspetiva .. . a . .
democratica | © adicionais de | competéncias inerentes ao mesmo Diretor de Turma; grupo/turma/Dire
e pluralista suporte a | - Elaboragdo do plano de turma, de acordo com a realidade da | tores de Turma;
de aprendizagem e a | turma;
cidadania; inclusdo; -Realizacdo de conselho de ano/turma, pelo menos 2 vezes por | -Adjunta da
-% de sucesso de | periodo, para analise dos resultados escolares e sociais dos | Diretora com
b. Potenciar | alunos oriundos de | alunos; competéncias na
uma Escola | putros paises e de | -Aplicacdo efetiva de medidas de suporte a aprendizagem e a | Educacdo
de " grupos inclusdo que permitem o acesso ao curriculo e as atividades de | Especial;
m°!°' idade economicamente aprendizagem através da diversificagdo e da combinagdo
social. . .. . . .
desfavorecidos; adequada de varios métodos e estratégias de ensino; - Coordenadora
-% de assimetria | -Criag¢do de instrumentos de apoio — Guido de apoio a elaboragao | do Departamento
interna de | do RTP e Manual de Procedimentos; de Educagdo
resultados; - Andlise dos casos de alunos em situacdo de risco entre o | Especial;

-% de retengao por
faltas;

-% de retengao por
exclusdo;

-% de alunos que
anulam matricula;

educador/professor titular de Turma/Diretor de turma e
coordenador de estabelecimento, logo que se evidencie a
situacdo de risco, envolvendo as entidades ou estruturas
competentes, designadamente a EMAEI e a Assistente Social;

-Maior destaque de dareas vocacionais de carater pratico e de
ambito local e/ou regional no curriculo dos alunos com

-Coordenadora do
Ensino
Profissional;

-Assistente Social

-Tipo de | adaptagdes curriculares significativas; do Agrupamento
metodologias  de | - Divulgacdo a comunidade da exceléncia escolar;

remediacdo dos | - Construcdo de um guido de procedimentos de acolhimento a | - Professores de
alunos com | alunos estrangeiros; Apoio Tutorial
dificuldades de | - Construgdo de um guido de atuacdo para a melhoria da | Especifico;

aprendizagem;

integracdo das criangas e jovens em risco;

-Qualidade dos | -Candidatura e posterior Implementagdo das agdes do Selo | - Um Encarregado
resultados Protetor; de Educagdo por
escolares e sociais | - Encaminhamento dos jovens em risco de abandono escolar para | escola.

dos alunos que | Cursos de Educac¢do e Formagao, adequados aos seus interesses e

beneficiam do | capacidades;

apoio tutorial | -Estabelecimento de parcerias e/ou contratacdo de Técnicos

especifico; Especializados (apds autorizagdo do MEC) para acompanhamento

-% de alunos que
concluem o ciclo ou
nivel de ensino sem
retencdo;

- Qualidade do
sucesso Escolar;

-% de alunos que
prosseguem
estudos;

-% de alunos que
acedem ao primeiro
emprego.

dos alunos com necessidades especificas devidamente
comprovadas ou em risco de abandono escolar;

-Estabelecimento de protocolos de cooperagdo com entidades
externas, para desenvolvimento dos PIT (Planos Individuais de

Transicdo);

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Area de melhoria: 1.2. Disciplina e Conduta

Metas de melhoria dos resultados sociais: Melhoria progressiva dos resultados sociais, designadamente da assiduidade e
da pontualidade dos alunos em todos os niveis de ensino, redugdo das ocorréncias disciplinares e aumento da participagdo
em projetos da iniciativa dos alunos.

Metas de melhoria dos resultados do sucesso educativo: Melhoria progressiva dos indicadores de sucesso de modo a
alcangar tendencialmente o sucesso pleno.

Objetivos

Indicadores de
impacto

Acoes/Atividades

Responsaveis/
Liderangas

a. Fortalecer uma
Escola promotora
de atitudes,
valores e
comportamentos
positivos;

b. Promover um
ambiente escolar
seguro e
saudavel;

c. Promover um
ambiente escolar
desafiador da
aprendizagem.

-% de ocorréncias
disciplinares;

- % de medidas
disciplinares
aplicadas;

-% das faltas de
assiduidade;

-% das faltas de
pontualidade;

-% de projetos da

iniciativa dos
alunos;
- % de alunos

envolvidos nesses
projetos.

-Elaboragdo das normas e cddigo de conduta com base no
regulamento interno e com a colaboragdo dos alunos e
Encarregados de Educacao;
-Definicdo, com os alunos,
comportamento;

-Aplicagdo, desde o inicio do ano, das medidas de prevengao
e protecdo de comportamentos de risco, no ambito do Plano
de Gestdo de Atividades de Alto Risco;

-Realizagdo de Assembleias de Turma, de delegados e
subdelegados de turma, em todos os niveis de ensino, no
inicio do ano e pelo menos uma vez por periodo;

- Afixagdo das normas de seguranga, de cada
estabelecimento, em locais visiveis como refor¢co de normas
de conduta;

-Execucdo do programa de mentorias nos diferentes niveis
de ensino;

- Realizagdo de jogos de grupo e relacionais;

-Valorizagdo do espirito de “fair-play” e do espirito de
cordialidade, com destaque particular no desporto;

- Atribuicdo de diplomas de mérito aos alunos e turmas que
se destaquem pelos seus comportamentos;
-Desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento
Curricular no dominio da danga, musica e teatro;

- Implementagdo e desenvolvimento da medida 2 no ambito
do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario:
“Envolver para participar e melhorar”;

- Implementagdo do projeto RESCUR no 12 ciclo;

- Desenvolvimento de projetos nas seguintes areas:
sustentabilidade, ecologia, cultura, patriménio local,
solidariedade, interculturalidade, promoc¢ao de estilos de
vida saudavel, relacgdo com a comunidade, sensibilidade
estética e artistica, no ambito da Educagao para a Cidadania
nas diferentes areas do curriculo, nos varios anos, ciclos e
niveis de ensino,

dos seus objetivos de

-Coordenadores de
estabelecimento;

-Coordenadores de
Diretores de
Turma;

-Coordenador do
PES;

-Coordenadores da
Educagdo para a
Cidadania e
Desenvolvimento;

-Coordenadora dos
Assistentes
Operacionais;

- Um Assistente
Operacional por
escola/estabelecim
ento;

-Servigo de
Psicologia e
Orientagdo;

-Dois Encarregados
de Educagdo por
escola.
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Area de melhoria: 1.3. Articulagdo com a comunidade

Metas de melhoria dos resultados sociais: 1- Aumento progressivo da participa¢do dos pais/EE na elaboragdo dos
documentos estruturantes e nas atividades desenvolvidas do agrupamento; 2-Aumento progressivo da participagdo dos

alunos nas tomadas de decisdo e no desenvolvimento de atividades/ projetos.

Metas de melhoria dos resultados do sucesso educativo: Melhoria progressiva dos indicadores de sucesso de modo a

alcancgar tendencialmente o sucesso pleno.

Objetivos Ind!cadores de Acdes/Atividades Restponsave|s/
impacto Liderangas
a. Promover | -N© de a¢des de | -Promogdo da participagdo dos alunos e EE na construgdo dos | - Diretora;
politicas para um | envolvimento dos | documentos estruturantes do agrupamento;
ambiente pais/EE na gestdo da | -Agdes de divulgagdo, no inicio de cada ano letivo, das normas | _ Presidente do
ecologico de | escola/agrupamento; de funcionamento das escolas e dos seus documentos

participagdo e | -N2 de eventos

articulagdo; organizados para o0s
pais/EE;

b. Promover uma | -N2 de reunioes

cultura de | realizadas com os

responsabilidade pais/EE;

coletiva: -N2  de agdes de
envolvimento dos

c. Promover um
ambiente escolar

alunos na gestdo da
escola/agrupamento;

socialmente -% de pais/EE que

acolhedor e | foram recebidos pelo(a)

cordial; professor titular de
turma/ diretor(a) de

d. Adequar a | turma;

informacgao ao | -% de pais/EE presentes

publico-alvo. nas reunioes;

-% de projetos com a
intervengdo direta dos

Encarregados de
Educagdo;

-% de Encarregados de
Educagdo  envolvidos
nesses projetos;

-N.¢ de medidas
adotadas pela escola
para envolver  os
pais/EE no
acompanhamento do
percurso escolar dos

seus educandos;
-% de participagcdo dos

pais/EE  na  equipa
multidisciplinar de
apoio a educagdo
inclusiva;

-% de reclamagdes no
livro amarelo com
resultado deferido;
-Resultados de um
questionario de
satisfacdo a

comunidade escolar;

estruturantes junto dos novos alunos, pais/EE e professores;
-Realizagdo de agbes de sensibilizagdo que reforcem o vinculo
de cooperagdo escola/familia;

- Realizagdo de agdes de sensibilizagdo, junto dos pais e EE sobre
métodos e habitos de estudo regulares e outros considerados
de impacto significativo na aprendizagem;

-Convite aos Encarregados de Educagao de cada uma das turmas
para a partilha de experiéncias de vida e/ou profissionais;
-Envolvimento das familias, dos pais/EE para dar visibilidade a
acOes desenvolvidas pelos alunos;

-Reforgo da participagdo dos alunos nas estruturas pedagogicas
e de gestdo e na associagdo de estudantes;

-Refor¢co do apoio a associagdo de estudantes, através de
atividades conjuntas com professores e diregdo;

-Realizagdo periddica de reunides com a associagdo de
estudantes e com as assembleias de delegados de turma para
auscultagdo de problemas e sugestdes;

-Consolidagdo das diversas formas de divulgagado do sucesso dos
alunos (Quadro de Mérito) junto da comunidade educativa e
abrangendo todos os ciclos de ensino;

-Reforgo na utilizagdo do Office 365 em todo o agrupamento;

- Formagdo em modelo de disseminagdo hierarquica a todos os
docentes, ndo docentes e alunos na utilizagdo do Office 365
como ferramenta de trabalho colaborativo;

-Realizagdo de um semindrio anual de partilha de praticas e
experiéncias de articulagdo;

- Promogdo da semana do Patrono incentivando a participacdo
de toda a comunidade escolar e educativa;

- Promogdo da semana da escola aberta a comunidade como a
semana de conhecimento da oferta educativa de todo o
Agrupamento;

-Abertura das escolas do agrupamento e das suas instalagdes
para a realizagdo de eventos culturais, desportivos e ludicos por
parte da comunidade;

-Dinamizacdo de atividades e projetos aglutinadores na area
artistica, cientifica e desportiva que reforcem a articulagdo
entre todos os niveis de ensino.

Conselho Geral;

- Coordenadores
de
Departamento;

-Coordenadores
de
Estabelecimento;

-Coordenadores
de Diretores de
Turma.
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2. PRATICAS EDUCATIVAS e AVALIAGAO

Area de melhoria: 2.1. Praticas

Metas de melhoria dos resultados sociais: Melhoria progressiva dos resultados sociais, designadamente da
assiduidade, da pontualidade e da participagdo nos apoios, tutorias, apoio tutorial especifico e mentorias, dos

alunos que delas beneficiam.

Metas de melhoria dos resultados do sucesso educativo: Melhoria progressiva dos indicadores de sucesso de

modo a alcangar tendencialmente o sucesso pleno.

s . Indicadores de o e Responsaveis
Objetivos . Acdes/Atividades .p /
impacto Liderangas
a. Melhorar a -Banco de recursos- -Criagdo de uma equipa multidisciplinar para a - Coordenadores
qualidade das didaticos-pedagdgico | elaboragdo do Plano de Gestdo e Desenvolvimento do de ano;
aprendizagens; Flartllhadqs; . Curriculo numf perspetiva da gducagao mtegrall;
—A.de ’ap0|os/tutor|as —Almp.lementagao e desenvolvn‘r}ento da medida 1 N | _coordenadores
atribuidos; ambito do Plano de Desenvolvimento pessoal, social e
b. Adequar os o i . - A . de grupos de
i -% de sucesso dos Comunitario: “Intervir precocemente, intervir melhor”;
métodos de recrutamento;

ensino e
aprendizagem
as
especificidades
dos alunos;

¢. Potenciar o
trabalho
colaborativo e a
inovagao
pedagdgica;

d. Melhorar os
resultados
escolares dos
alunos;

e. Implementar
processos de
supervisao

alunos que

frequentam a tutoria

€ 0S apoios;
- % de alunos que

beneficiam de apoio

tutorial especifico;
- % de sucesso dos

alunos beneficiarios

de apoio tutorial
especifico;

- % de alunos que
participam no
programa de
mentorias;

-N2 de supervisdes,
recorrendo ao
sistema de
coadjuvagoes;

-N2 de supervisdes,
recorrendo ao
sistema de pares
pedagdgicos por
escolha e adesdo
voluntaria dos
docentes.

- Elaboragdo do Plano de turma com a colaboragao dos
alunos e Encarregados de Educagao;

-Aferigdo nos conselhos de turma e conselhos de ano de
estratégias comuns de intervengdo que contribuam para
melhorar o trabalho de sala de aula;

-Participacdo dos alunos na organizagao das
metodologias e estratégias a adotar em sala de aula;
-Uso eficaz das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo (TIC), como estratégia da melhoria e
inovagdo nos processos pedagdgicos de ensino e
aprendizagem;

- Continuagdo do clube de musica no ensino Basico;

- Continuagdo do projeto de musica no Ensino
Secundario, iniciado no ano 2019/20;

- Debates sobre temas da atualidade;

- Participagdo nos projeto EuroEscolas e Parlamento
Jovem;

- Participagdo dos alunos nas diferentes Olimpiadas
como forma de estimular o gosto cientifico;

- Participagdo no projeto da robédtica;

- Reativagdo do Projeto da Radio na Escola;
-Acompanhamento das aprendizagens e apoio direto aos
alunos nas disciplinas de maior insucesso;
-Implementacdo de tutorias aos alunos com dificuldades
de aprendizagem;

-Desenvolvimento do programa de mentorias nos
diferentes niveis de ensino;

- Realizagdo de sessdes de preparagdo para os exames;
- Observagdo de aulas pelos pares para partilha de
praticas pedagodgicas e reflexdo;

- Observagdo das praticas pedagdgicas em situagdo de
coadjuvagdo e trabalho colaborativo, dentro e fora da
sala de aula.

- Diretores de
Turma.
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Area de melhoria: 2.2. Avaliagdo ao servigo das aprendizagens

Metas de melhoria dos resultados sociais: Melhoria dos resultados sociais designadamente na autoestima, na
relagdo com os outros e no acreditar de “ser capaz/saber fazer” e de ter capacidade de aprendizagem ao longo da

vida.

Metas de melhoria dos resultados do sucesso educativo: Melhoria progressiva dos indicadores de sucesso de
modo a alcangar tendencialmente o sucesso pleno.

Responsaveis/

Objetivos Indicadores de impacto Acdes/Atividades .
Liderangas
a. Transformar a - % de Encarregados de - Formacgao para os Coordenadores dos - Professor Titular
avaliagdao num Educagdo nas reunides de | grupos de recrutamento em Avaliagdo das de turma;

processo
eminentemente
pedagogico;

b. Facilitar
aprendizagens
verdadeiramente
significativas;

c. Promover
praticas de
autoavaliagdo e
heteroavaliacdo
em todas as
estruturas
educativas como
praticas de
melhoria
sustentada;

d. Melhorar os
instrumentos da
avaliagdo;

e. Assegurar a
todos os alunos o
direito a
participacdo no
processo de
avaliagdo (ponto
1 do artigo 282 do
DL n® 54/2018).

avaliacao;

- % de tipo de
instrumentos realizados
nos diferentes periodos,
em cada uma das
disciplinas;

- Resultados de testes de
stress e ansiedade nos
alunos no inicio do ano
letivo e no final do ano
letivo;

- Resultados de inquéritos
de satisfacdo aplicados a
alunos, Encarregados de
Educacdo e professores
apods cada um dos
periodos;

-% de sucesso por anos de
escolaridade;

- Qualidade do
desempenho dos alunos
nas provas de aferi¢do;

- Qualidade dos
Resultados escolares no 92
ano a Portugués e a
Matematica;

- Qualidade dos
Resultados dos Cursos
Cientifico-Humanisticos;
-% de Alunos dos Cursos
Profissionais que
concluem o curso em 3
anos;

- Qualidade dos
Resultados dos alunos
com Portugués Lingua Nao
Materna;

aprendizagens;

- Disseminagdo da formagdao em cada grupo
de recrutamento, motivando a reflexdao
sobre a avaliagdo ao servico da melhoria das
aprendizagens;

- Auscultagdo dos alunos e dos
Encarregados de Educagao sobre o processo
de avaliagao;

- Promogdo de um semindrio de reflexdao
sobre as praticas de ensino-aprendizagem e
avaliacdo;

-Operacionalizagdo de instrumentos
avaliativos que permitam analisar as
estratégias cognitivas e metacognitivas,
utilizadas pelos alunos e que promovam a
autoavaliagdo e a heteroavaliagao das suas
aprendizagens;

-Melhoria dos instrumentos de
autoavaliagdo com tomada de
conhecimento por parte dos alunos, de
forma rigorosa, clara e transparente dos
instrumentos avaliativos utilizados e das
competéncias avaliadas;

- Utilizagdo de sintese descritiva, sempre
gue se revele necessario, para uma melhor
compreensao do processo de aprendizagem
do aluno;

-Extincdo de retencgGes até ao 92 ano de
escolaridade;

-Analise das discrepancias entre as
avaliagdes internas e externas e
identificagdo das suas causas para
introdugdo de melhorias.

- Diretores de
turma;

- Coordenadores
de Diretores de
Turma;

- Coordenadores
de ano;

- Coordenadores
de grupos de
recrutamento;

- Coordenadores
de
Departamento;

- Equipa
Multidisciplinar
de Apoio a
Educagdo
Inclusiva.
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3. FORMAGAQ e RECURSOS

Area de melhoria: 3.1. Formagdo de docentes e de ndo docentes

Metas de melhoria: Realizagdo de 80% da formagdo proposta no plano de formagdo

Objetivos

Indicadores de
impacto

Acdes/Atividades

Responsaveis/
Liderangas

a. Promover a Melhoria
das competéncias
profissionais do pessoal
docente;

b. Promover a Melhoria
das competéncias
profissionais do pessoal
ndo docente;

c. Incentivar a realizagdo
de formagdo, interna e
externa, a docentes e
ndo docentes;

d Promover momentos
de socializacdo e de
partilha de saberes entre
professores;

e. Implementar parcerias
que possibilitem a
promogao da formagdo
do pessoal docente, do
pessoal ndo docente,
dos alunos e
Encarregados de
Educacdo

-% de realizacdo da
formacgdo proposta no
plano de formacgao;
-Resposta a inquérito
sobre as atividades
desenvolvidas na
pratica educativa, de
acordo com o impacto
da formacao realizada;

-Elaboragao do diagndstico das
necessidades de formagdo do
pessoal docente, ndo docente e
técnicos de educagdo do
Agrupamento;

-Elaboracdo do diagndstico das
necessidades de formagdo dos
alunos e Encarregados de
Educacdo;

-Elaboragdo da bolsa de
Formadores do Agrupamento;

- Elaboracdo do plano de formacgao
do Agrupamento;

- Realizagdo de diferentes
modalidades de formagéo (agdes
de longa e curta duragado,
workshops, semindrios,...), de
acordo com as necessidades
apontadas internamente, em
articulagdo com o CENFORES;
-Estabelecimento de parcerias com
diferentes entidades,
nomeadamente do ensino superior
como a Universidade Catdlica, que
capacitem o pessoal docente e ndo
docente, para o exercicio das suas
tarefas e fungdes numa perspetiva
de desenvolvimento de uma
Educacdo Integral dos alunos;
-Promocgdo de formagdo adequada
aos alunos e Encarregados de
Educacdo em Office 365;

- Formacao para docentes em
avaliacdo das aprendizagens;

- Realizagdo de um semindrio de
reflexdao sobre avaliagdo das
aprendizagens;

- Formagao aos alunos no ambito
das tutorias de sala de aula e do
programa de mentorias;

- Participacdo em ac¢des/debates,
no ambito das sessdes Pais
informa.

- Diretora;
- Subdiretor;

- Conselho
Pedagodgico;

- Responsavel
pela formacgado
no

Agrupamento;

- Equipa TIC
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Area de melhoria: 3.2. Recursos materiais e fisicos

Metas de melhoria: Cumprimento de 100% das agdes/atividades propostas

Indicadores de

Responsaveis/

tecnoldgico;

d. Solicitar a tutela a
requalificagdo dos
espacos fisicos interiores
e exteriores das escolas
Basica Maria Veleda e
Secundaria José Afonso;

e. Estabelecer protocolos
de doagdo de recursos

-Numero de acgles
realizadas junto de

Objetivos [T Acdes/Atividades TSR

a. Investir na qualidade e | -Inventario dos | -Manutengdo dos equipamentos; -Diregdo;

no uso das Tecnologias | recursos TIC do | -Gestdo e rentabilizagdo do

de Informacgdo e | Agrupamento; equipamento tecnoldgico na | -Responsaveis

Comunicagdo (TIC) em comunidade escolar; pelas TIC;

todos os | - Inventdrio dos | -Organizagao das varias salas com o

estabelecimentos do | recursos didatico e | equipamento disponivel; -Docentes de

Agrupamento; pedagdgicos; -Aquisicdo e atualizagdo gradual de | Informatica;
-Relatérios dos | equipamento conforme as

b. Investir no | servigos de | necessidades das escolas; - Alunos dos

apetrechamento e | manutengdo das TIC; | -Solicitagdo de apoio a varias | cursos de

requalificagdo dos | -Numero de agles | entidades que estabelecem parceria | Informatica;

equipamentos didaticos | realizadas junto da | com o Agrupamento;

e pedagogicos; tutela para 0 | -Propostas de reunides com alunos e | -Delegados e
apetrechamento das | Encarregados de Educagdo para o | subdelegados de

c. Solicitar a tutela a | escolas do | seu envolvimento no processo de | turma;

necessidade de | Agrupamento ao | solicitagdo a tutela;

investimento no parque | longo do ano; -Reforco dos pedidos para a | -Representantes

Implementagcdo de um plano de
requalificacdo dos espagos fisicos

interiores e exteriores das escolas do
Agrupamento.

- Contacto com entidades parceiras e
empresas para a cedéncia de meio
TIC para o Agrupamento.

parceiros.

de Encarregados
de Educagdo de
cada uma das
turmas;

- Associagdes de

pais e
Encarregados de
Educacdo.

aceite por toda a
comunidade, os recursos

mais adequados a cada
genericamente:

dos drgdos de gestdo;
e Técnicos de Educacgao;

Pessoal Ndo docente;
e Alunos;

e Parceiros;
e Tutelas.

amplamente distribuido e

humanos a envolver serdo os
circunstancia, elencando-se

e Docentes e ndo docentes

e Encarregados de Educagao;

TIC  com entidades
parceiras.

RECURSOS CRONOGRAMA DE ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO
Sendo o Plano de A¢do IMPLEMENTACAO: e Reunido de Conselho Pedagdgico e de

e Inicio do ano escolar;
aprovagao;
ACOMPANHAMENTO:

e |nicio do ano escolar;

e Sempre que se revele
necessario em situagGes
especificas de
implementagao do plano;

e Quando solicitado.

escolar;

melhoria;

momento que consta da
calendarizacdo a elaborar
para esse efeito.

ano letivo;

de cada grupo/Turma;

Conselho Geral para emissdao de parecer e
e Divulgacdo do projeto a comunidade
e Com a tomada de conhecimento do Plano

de Acdo, pelos diversos orgdos e estruturas,

serdo solicitados, em reunides convocadas

para o efeito, contributos para a sua

e Disponibilizacgdo do Plano de Agdo nas

AVALIAGAO: paginas eletrdnicas do agrupamento;
e Reunido geral de Docentes, de Técnicos de
o Efetuada em cada | Educagdo e de Assistentes Técnicos e

Operacionais do Agrupamento, no inicio do
e ReuniGes com Encarregados de Educagdo

e Realizagdo de Assembleias de Turma;

e Reunido com os parceiros mais diretos

e ReuniBes periddicas com os responsaveis/
Liderangas previstas no Plano de Agdo.
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ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A avaliagdo do plano de agdo pressupGe um ato de responsabilizagdo de todos os elementos da comunidade escolar,
na medida em que se trata de um documento central na vida do Agrupamento. Na sua implementacgdo, a partir no
inicio do més de setembro de 2020, devera ser considerado o seu carater dindmico e flexivel e, como tal, suscetivel de
ajustamentos e melhoria.

O acompanhamento e respetiva avaliagdo serdo realizados por uma equipa multidisciplinar representativa do
Agrupamento, designada para o efeito, com a participa¢do dos docentes que realizaram a formagdo em LEI. Daquela
equipa fara parte um ou mais elementos da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento. Neste ambito, serdo construidos
instrumentos de recolha e analise de dados, com a colaboragdo do Concelho Pedagégico.

A avaliagdo sera efetuada em cada momento que consta do cronograma a elaborar para esse efeito.

No final do processo, sera elaborado um relatdrio de avaliagdo a apresentar em Conselho Pedagdgico e em Conselho
Geral.

IV- INSTRUMENTOS a ALTERAR e/ou ATUALIZAR e a IMPLEMENTAR
e Selo protetor

Regulamento Interno

Projeto Educativo

Plano de Gestdo e Desenvolvimento do Curriculo

Plano de Formacao

V- LINKS para VISUALIZAGAO de VIDEOS

NINGUEM FICA PARA TRAS:

https://www.youtube.com/watch?time continue=1&v=HLG6RIprRzU&feature=emb logo&fbclid=Iw
AROuUOCTeE3DrFThQrOom6idC5LG2zX4-khBuxTg ofxCr2RYplGlug2uQmU

NOS TEMOS UM PLANO:

https://www.youtube.com/watch?v=x0pnJk-XWIM
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