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1. Introducgéo

Na sequéncia da avaliacdo externa do Agrupamento vimos apresentar o Plano de
Melhoria para o ano letivo 2017/2018.

As dreas em que devem incidir prioritariamente os nossos esforcos para a melhoria e
que nos foram apontados pela equipa de avaliacao da IGEC (Inspecde-Geral da
Educacéo e Ciéncia) sdo: aprofundamento da reflexdo acerca das causas de insucesso
intrinsecas aos processos de ensino e de aprendizagem e consequente implementacao
de medidas mais eficazes na melhoria dos resultados; consolidacdo da articulacdo
curricular vertical, de forma a promover processos educativos mais coerentes e
sequenciais, que conduzam ao aumento do sucesso; intensificacdo e generalizacéo de
praticas pedagdgicas que integrem metodologias ativas e experimentais, com impacto
na motivacao das criancas e dos alunos e, consequentemente, na melhoria da
qualidade das aprendizagens e dos resultados; implementacdo generalizada da
supervisdo da pratica letiva em sala de aula, como forma de impulsionar a reflexdo em
torno dos processos de ensino e de aprendizagem e promover o desenvolvimento
profissional dos docentes.

No ano letivo 2016-2017 foi iniciada a aplicacdo, no Agrupamento, do Plano de Acdo
Estratégica (para o biénio 2016-2018) que serve agora de base ao desenvolvimento do
Plano de Melhoria para o ano 2017-2018. Neste plano sao introduzidas alteraces que
visam melhorar a sua consecucdo e, simultaneamente, responder aos pontos a
melhorar, identificados pela avaliacéo interna e externa do Agrupamento. Algumas das
altera¢oes foram introduzidas aquando da avaliacdo das Medidas do Plano de Acao
Estratégica, no final do ano letivo 2016-2017, tal como estava previsto.

O Plano de Acdo Estratégica, fruto de um amplo debate e conhecimento da comunidade
educativa, com as alteracdes agora introduzidas, transforma-se no documento
estruturante de todos os niveis de ensino, que permitird, pensamos, alcancar a
melhoria global dos resultados, nos varios dominios considerados.

Em cada uma das medidas, sao apresentados: a fragilidade/o problema; as fontes de
identificacao; os anos de escolaridade a abranger; os objetivos; as metas; as atividades
a desenvolver; a calendarizacao; os recursos necessarios; os indicadores de
monitorizacdo e o0 meio de verificacao da execugao e da eficacia da medida; os
responsaveis pela execucdo da medida e o coordenador da equipa; a necessidade de

formacéo.
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2. Areas a melhorar

Aprofundamento da reflexdo acerca das causas do

insucesso intrinsecas aos processos de ensino e de
aprendizagem

Consolidacéo da articulacéo curricular vertical

Intensificacao e generalizacao de praticas
pedagdgicas que integrem metodologias ativas e
experimentais

Implementacéo generalizada da supervisao da
pratica letiva em sala de aula
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3. Planificacdo das Medidas

Medida 1 - Melhorar atitudes e comportamentos, dentro e fora da sala de aula,
promotores do sucesso social e escolar

Fraglllidade A indisciplina dentro e fora da sala de aula - fator de intranquilidade e
Problema promotor de insucesso escolar
Fontes Projeto de intervencdo da Diretora/Carta de missdo da Diretora/Projeto
de Educativo/Atas de reunides de Conselho Pedagdgico/Atas de reunides de

identificacdo | Conselho de Turma e participacdes disciplinares.

Inicialmente previsto:
e 1°ano de aplicagdo do plano - 1°, 2°, 5° e 7° ano

escﬁ?a?’? dcaIZe 5 e 2° ano de aplicagdo do plano - Todo o ensino basico.
abranger 3k

Decorrente do relatério da IGEC de 2017:

e Todos os anos de escolaridade.
1. Responsabilizar os alunos pelos seus atos;
2, Melhorar comportamentos/atitudes;
Objetivos 3. Diminuir a indisciplina;

4. Implementar um Gabinete de Apoio ao Aluno, com recurso a uma equipa
multidisciplinar, de atendimento permanente na escola dos 2° e 3° ciclos
do Ensino Basico.

1. Assegurar o Gabinete de Apoio ao Aluno na escola de 2° e 3° ciclos;

2. Reduzir, em 10%, a aplicacao de medidas disciplinares nos diferentes niveis

Metas
e em todas as escolas do Agrupamento;

3. Acompanhar 100% dos alunos com problemas de indisciplina.

Inicialmente previstas e ja em funcionamento:

1. Implementacdo do GAA na escola do 2° e 3° ciclos;

2. Simplificacao de procedimentos;

3. Implementar a medida dos “padrinhos” de 9° ano com o 5° ano, a partir do
dia da rececao aos alunos na escola;

4. Elaboracao de guides de conduta e procedimentos, adaptados a cada nivel
de ensino com os direitos e deveres dos alunos constantes no R.I. do
Agrupamento, com a colaboragao dos alunos;

5. Prémios simbdlicos para os alunos mais cumpridores (Cumpridor, Assiduo,

S Pontual);
Atividades

. Concurso da melhor turma, a nivel comportamental, por periodo;
. Contacto telefonico com os encarregados de educacdo dos alunos com
ordem de saida de sala de aula, nos 2° e 3° ciclos;

8. Envolvimento dos encarregados de educacao na gestdo de conflitos/
cumprimento de regras;

9. Aplicacao do programa Mindup no 1° Ciclo, em contexto de sala de aula,
diariamente, nos periodos de entrada na sala de aula;

10.Implementacao de atividades ludicas de recreio nas escolas basicas;

11.Articulacdo com o Projeto " Eu Amo SAC" do Programa Escolhas.

~ o~

(continua)
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Medida 1 - Melhorar atitudes e comportamentos, dentro e fora da sala de aula,
promotores do sucesso social e escolar

Atividades

Inicialmente previstas e ainda nio iniciadas:

1

2.
3.
4.

5.

Formacdo aos alunos na area de Gestédo de Conflitos;

Criacao de um grupo de alunos mediadores de conflito;

Aplicacao de um programa de competéncias sociais a alunos reincidentes;
Aplicagao do programa RESCURE na oferta complementar nos anos de
intervencao na educacao pré-escolar e ensino Basico;

Divulgacao dos resultados a comunidade educativa no Seminario realizado
em colaboracao com os Encarregados de Educacao.

Novas Propostas:
1. Trabalho de tutoria em 2 horas de direcao de turma, que era o inicialmente

previsto, foi alterado para 1 hora de tutoria com transferéncia de outra
hora para o GAA;

2. Acompanhamento dos alunos mais indisciplinados na realizacao de

atividades no ambito da formacao civica.

Calendarizacdo

De setembro de 2016 a junho de 2018

Recursos

e De acordo com os recursos existentes a nivel de crédito horario do

Agrupamento. (16 horas)

* Recursos financeiros para aquisicao de jogos e materiais: 1000€

Indicadores de
Monitorizacdo
e meio de
verificacdo da
execucdo e da
eficacia da
medida

Monitorizacao:

e 1 vez por periodo;
Quando? ¢ No final de cada ano letivo;

» Diretora e respetiva equipa diretiva;

¢ Conselho Pedagogico;

¢ Coordenadores de estabelecimento;
Quem? e Coordenadores de Diretores de Turma

¢ (oordenadores de Ano

e Titulares de grupos/turma;

e Equipa de autoavaliacao;

e Observacao direta;
Como? » Realizacdo de reunides;

e Analise de dados.

e Grelhas de registo das reunides realizadas;
Com que ¢ Grelhas de registo de ocorréncia;
instrumentos? | e Estatisticas;

o Estatistica dos resultados escolares

e N°de reunides;

e Atividades realizadas;
iidicadores da | ® N° de alunjos por tyrrpa/ n° de glunos‘por professor;
refereéneila: | ® % de rpe_chdas d:s.c1pll.nares aplicadas;
e e Materiais produzidos;

» Resultados escolares nos dois anos de vigéncia da

medida.

Responsaveis
pela execucao
da medida e
Coordenador
da Equipa

e Diretora e respetiva equipa; Coordenador da Equipa:

e Conselho Pedagogico;

e Coordenadores de estabelecimento;

o Equipa Multidisciplinar;

» Equipa de autoavaliacéo;

e Coordenadores de Diretores de Turma

Coordenador dos DT + 1
docente por cada escola

Necessidade de
Formacao

1

. Formacao em Mindup: 25 horas

2. Formacao/ Projeto RESCURE: 25 horas
Formacao a realizar ao longo dos 2 anos
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Medida 2 - Intensificar a relagdo Escola/Familia

Fragilidade
/ A relagao Escola/Familia
Problema
Fontes Projeto de intervencédo da Diretora/Carta de missao da Diretora/Projeto
de Educativo/ Atas de reunides de Conselho Pedagdgico/Atas de reunides de
identificacdo | Conselho de Turma.
Inicialmente previsto:
¢ 1° ano de aplicacao do plano - 1°, 2°, 5° e 7° ano
Alosde * 2° ano de aplicacdo do plano - Todo o ensino bésico
escolaridade a :
abranger .
Decorrente do relatorio da IGEC de 2017:
e Todos os anos de escolaridade.
1. Eliminar obstaculos na colaboragao Escola/Familia;
2. Investir num clima de confianca Escola/Familia;
Objetivos 3. Envolver os Encarregados de Educacdo nas atividades da turma do seu
educando;
4, Envolver os E.E. nas atividades da comunidade escolar.
1. Conhecer, individualmente 100% dos E.E no inicio de cada nivel de ensino;
2. Envolver 10% dos E.E de cada ano de escolaridade abrangidos na
organizacao de eventos.
3. Aumentar em 10% a participacdo dos E.E nas reunides de avaliacao
Mctas formativa intercalares dos anos envolvidos;
4. Aumentar em 10% a participacdo dos E.E nas reunides de tomada de
conhecimento da avaliacao de final de periodo, dos anos envolvidos;
5. Envolver as Trés AssociacOes de Pais na Realizacio de um Seminario anual;
6. Motivar 50% dos E.E dos anos envolvidos para a realizacdo de um seminario
tematico anual organizado pelo Agrupamento.
Inicialmente previstas e ja em funcionamento:
1. Reunides de apresentacdo, de inicio de ano, da Diretora com os
Encarregados de Educacéo dos alunos do Agrupamento, diretamente ou por
delegacao de competéncias;
2. Reunites individuais com os encarregados de educagéo, por turma com o
P.T./ D.T, de acordo com o nivel de ensino;
3. Reuniao da Direc&o e Coordenacdo de Estabelecimento com as Associacdes
de Pais;
Ativi 4. Reunido conjunta com os Encarregados de Educacdo, por turma com o
ividades h ;
P.T./ D.T, de acordo com o nivel de ensino;
5. Envolvimento dos pais nas atividades do PAA na Escola e na sala de aula
dos seus educandos;
6. Trabalho de articulacao com o Projeto Eu Amo Sac do Programa Escolhas;
Inicialmente previstas e ainda ndo iniciadas:
1. Elaboracao de um guido de boas praticas;
2. Organizacao do seminario anual;
3. Publicitagdo do guido a comunidade educativa

(continua)
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Medida 2 - Intensificar a relacdo Escola/Familia

Calendarizacdo | De setembro de 2016 a junho de 2018
Recursos Recursos decorrentes do Despacho normativo n.° 4-A/2016
Monitorizacao:
1 vez por periodo;
? 1
Quando? No final de cada ano letivo;
Diretora e respetiva equipa;
Coordenadores de estabelecimento;
Coordenadores de Diretores de Turma;
Indicadores de uem?
Monitorizacgo Coordenadores de Ano;
e meio de Docentes titulares de grupos/turma;
verificagao da Associacbes de Pais.
execucgdo e da
eficacia da
medida Com grelhas de registo das reunides e atividades
Como? :
— realizadas.
N° de Reunides;
! Atividades realizadas;
Indicadores de % de E.E vid da atividades:
referéncia: % de .E. envolvi ‘os em cada atividade;
Materiais produzidos;
Materiais divulgados.
Coordenador da Equipa:
Responsaveis | ® Diretora e respetiva equipa;
pela execucdio | * Coordenadores de Estabelecimento; Adjunta da Diretora + 1
da medida e e (Coordenadores de Diretores de Turma; docente de cada escola a
Coordenador | + Coordenadores de Ano; designar em Conselho
da Equipa e Docentes titulares de grupos/turma. Pedagogico
Necessidadede |
Formacao

Plano de Melhoria 2016/2018
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Medida 3 - Melhoria da articulagao intra e interdepartamental

Fragilidade
/ Articulacdo intra e interdepartamental
Problema

Fontes
de
identificacao

Projeto de intervencdo da Diretora/Carta de missao da Diretora/Projeto
Educativo/Atas de Conselho Pedagogico/Atas Conselho turma

Inicialmente previsto:
e 1° ano de aplicagdo do plano - 1°, 2° 5° e 7° ano

Anos de e 2°ano de aplicagdo do plano - Todo o ensino basico.

escolaridade a

abranger .
Decorrente do relatério da IGEC de 2017:

¢ Todos os anos de escolaridade.

. Criar espirito de lideranca

. Incrementar a articulacao curricular vertical;

. Incrementar a articulacao curricular horizontal;

Incrementar, nos professores, a articulagao do conhecimento socio-afetivo

dos alunos;

5. Incrementar a articulacé@o entre os servicos Técnico-Pedagdgicos de Apoio

Objetivos Educativo, a Educacdo Especial do Agrupamento e a equipa
Multidisciplinar.

6. Incrementar a articulacdo entre os departamentos e as bibliotecas
escolares;

7. Incrementar a utilizacdo das TIC no trabalho de articulacéo;

8. Elaborar o projeto de desenvolvimento do curriculo adequado as mudancas

instituidas no Agrupamento.

B S

1. Utilizacao do Office 365, para trabalho de articulacao e colaboracao, por
100% dos docentes;

Envolvimento no trabalho de articulacao de 100% dos educadores e dos
docentes do ensino basico;

Envolvimento direto de todos os Coordenadores de Departamento;
Realizagao de todas as reunides programadas;

Envolvimento de duas das BE/CRE do Agrupamento;

Apresentacao e aprovacao do projeto de desenvolvimento curricular.

]

Metas

P

Inicialmente previstas e ja em funcionamento:
Atividades instrumentais
a) Atribuicdo de conta de e-mail para utilizacdo do office 365 aos novos
docentes do agrupamento;
b) Incremento da utilizac@o do office 365 como ferramenta de trabalho de
articulacdo e trabalho colaborativo;

Articulagdo Vertical:

Atividades 1. Reunides de articulacao curricular entre docentes de transicao de ciclo,

: apos distribuicao de servico docente;

2. Realizacao de reunides de Departamento para elaboracao das planificacoes
por disciplina articulando conteldos/ competéncias entre os varios niveis
de ensino/ciclos;

3. Reunides de articulacao para conhecimento dos alunos nos dominios socio
afetivo entre PT e DT nos anos de transicao de ciclo;

4. Reunides, por grupo de recrutamento, entre docentes dos diferentes
ciclos.

(continua)
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Medida 3 - Melhoria da articulagao intra e interdepartamental

Atividades

Articulagdo Horizontal:

1. Planificacdo, em grupo disciplinar, das atividades experimentais em todos
os periodos;

2. Planificacao, em grupo disciplinar, do trabalho auténomo a realizar com
os alunos;

3. Reunides de articulacao curricular entre as varias disciplinas do mesmo ano
de escolaridade;

4. Realizacdo de unidades de trabalho interdisciplinar com utilizagdao de
metodologias diversificadas;

5. Reunides de articulacao de conselho de docentes/conselhos de turma de
ano para articular e uniformizar procedimentos, critérios de avaliacao e
operacionalizar o PAA no PT, uma vez por periodo;

6. Realizacdo de reunides de planificacao das matrizes e instrumentos de
avaliacao de afericao interna, por ano/disciplina;

7. Participacdo das professoras bibliotecarias do ciclo correspondente nas
reunides de articulagao curricular;

8. Participacao das professoras bibliotecarias do ciclo correspondente nas
reunides de conselho de docentes e conselho de turma intercalares;

9. Elaboracao do Projeto de desenvolvimento curricular de acordo com o
presente plano.

Novas Propostas:

1. Articulacdo entre as Educadoras de Infancia e o Curso Profissional de
Técnico de Apoio a Infancia para o desenvolvimento de atividades praticas;

2. Articulacdo entre as Educadoras de Infincia e a Unidade de
Multideficiéncia para o desenvolvimento de atividades praticas.

Calendarizacdo

De setembro de 2016 a junho de 2018

Recursos

e Recursos decorrentes do Despacho normativo n.° 4-A/2016 ( 4 horas)

¢ Os previstos nas outras medidas

Nova Proposta:

o Educadoras de infancia com reducéo/isencao da componente letiva ao
abrigo do art® 79° do ECD. (Uma vez por més)

Indicadores de
Monitorizacao
e meio de
verificacdo da
execucao e da
eficacia da
medida

Monitorizacgao:

1 vez por periodo;
Quando? : ! .

No final de cada ano letivo.

Coordenadores de Departamento;

uem? Coordenador dos Diretores de Turma;
e Diretor de Turma e Conselho de Turma.

Como? e (Com grelhas de registo das reunides realizadas;
Indicadores de N° de professores envolvidos;
referéncia: N° de reunides realizadas.

Responsaveis
pela execucdo
da medida e
Coordenador
da Equipa

e A articulacéo vertical do curriculo é da Coordenador da Equipa:

responsabilidade dos departamentos
curriculares;

» A articulagao horizontal é da
responsabilidade do Conselho de Turma e
do Diretor de Turma / Professores
Titulares.

Um Coordenador de
Departamento e uma Adjunta
da Direcao + Coordenadores
dos grupos de recrutamento.

Necessidade de
Formacao

e Formacdo em trabalho colaborativo/ avaliacao Formativa - utilizando
ferramentas TIC - 25 horas

e Formacao em Coaching - 25 horas

Formacao a realizar nos dois anos
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Medida 4- Adequar as metodologias e estratégias de sala de aula as aprendizagens

dos alunos
Fragilidade
/ A aplicacao, em sala de aula, de metodologias ativas de aprendizagem
Problema
Fontes Projeto de intervencao da Diretora/Carta de missao da Diretora/Projeto
de Educativo/ Atas de reunides de Conselho Pedagogico/Atas de reunides de
identificacdo | Conselho de Turma e de docentes/Atas de Assembleias de Turma.

Inicialmente previsto:

i o 1: ano de apljcagéo do plano - 1°, 2°, 5° e.7° ano

aeS{aeat e 2° ano de aplicacdo do plano - Todo o ensino basico.

abranger )
Decorrente do relatério da IGEC de 2017:
Todos os anos de escolaridade.
1. Motivar os alunos;
2. Promover a autonomia dos alunos na aprendizagem

Objetivos 3. Realizar trabalho colaborativo;
4. Integrar saberes, atividades e projetos;
5. Melhorar as aprendizagens;
6. Melhorar os resultados escolares.
1. Aumento em 2% anual da taxa de transicdo dos anos de escolaridade

envolvidos;
2. Reducao em 10% do insucesso no 1° ano na iniciagcdo da Lingua Portuguesa;
Metas 3. Aumento em 5% anual da qualidade do sucesso educativo em Matematica

e Portugués e Inglés;
4. Aumento da correlacao da avaliacao interna com a externa no 9° ano de
escolaridade;

10/15
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Medida 4- Adequar as metodologias e estratégias de sala de aula as aprendizagens
dos alunos

Atividades

Inicialmente previstas e ja em funcionamento:

1.

2,

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14,

15.
16.

Mudanca dos espagos de sala de aula tornando-os mais apelativos na escola
do 2° e 3° ciclo;

Utilizacao de metodologias diversificadas para a iniciagao da leitura e da
escrita adequando as caracteristicas do aluno;

. Constituicao de “reservatérios de trabalhos” e materiais pedagogicos para

ensino diferenciado;

. Privilegiar a avaliacao formativa;
. Utilizacdo de meios e dispositivos TIC e audiovisuais em sala de aula;
. Fomento da utilizacdo de dispositivos moveis e de metodologias ativas

adaptadas e adequadas aos alunos;
Calendarizagao anual para a utilizagao de espacos especificos (lab., salas
TIC;
Articulacao vertical e horizontal dos contelidos programaticos, de acordo
com a medida 3;
Criacao de uma "Turma Mais" no 2° ano em duas das escolas, com recurso
a metodologias ativas de aprendizagem;
Trabalho em coadjuvacédo, no 2° ano da escola de Frielas, por falta de
espaco, recorrendo a metodologias ativas;
Trabalho em coadjuvacdao nas turmas de 1° ciclo, de acordo com a
evolucao do projeto, recorrendo a metodologias ativas de aprendizagem;
Desdobramento/Coadjuvacéo nas linguas e no Portugués, em pelo menos
um tempo letivo, para trabalhar a oralidade e a escrita, no 2° e 3° ciclos;
Coadjuvacao, por falta de espago, num bloco em Ciéncias da Natureza,
no 2° Ciclo para a realizacao de trabalho experimental;
Coadjuvacao para a realizacao de trabalho colaborativo nas disciplinas
com maior insucesso e ou sujeitas a prova nacional;
Trabalho para reforco de competéncias e contelidos, em grupos de nivel;
Atualizacao das pastas de materiais pedagdgicos/recursos educativos, em
todas as disciplinas do Curriculo;

Inicialmente previstas e ainda nao iniciadas:

1.

2,

Trabalho interdisciplinar com recurso a trabalho de projeto, resolucao de
problemas;

Permuta temporaria, no 1° ciclo, entre os professores titulares, nas areas
de portugués e matematica, de forma voluntaria;

Novas Propostas:

1

4.

Realizacao de “trabalho de campo” com os alunos do 1° ciclo,
nomeadamente na area do patrimonio historico.

Planificacao, no 1° ciclo, de atividades com recurso a experiéncias, no
minimo, 1 vez por més.

Realizacao e apresentagao, no 1° ciclo, de trabalhos de grupo sobre
conteldos programaticos, aos colegas do mesmo ano de escolaridade, do
mesmo ou de outro estabelecimento de ensino, em trés sessdes anuais.
Elaboracao de livros de textos, escritos e ilustrados pelos alunos do 4° ano.

Calendarizacao

Setembro de 2016 a junho de 2018

Medida 4- Adequar as metodologias e estratégias de sala de aula as aprendizagens
dos alunos
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Recursos

Os recursos sao os decorrentes do Despacho normativo n.° 4-A/2016 (100

horas)

100 cadeiras para sala de aula: 2000€

Monitorizacéo:

o1 vez Por periodo;

?
Quando? eNo final de cada ano letivo;
eConselho Pedagogico;
eCoordenador de Departamento;
eConselho de turma ou grupo de ano;
Quem? eCoordenadores de Estabelecimento;
) eCoordenadores de Diretores de Turma
ll\r:.g::i:g:i;?;g: eCoordenadores de Ano
e meio de eTitulares de grupos/turma;
verificacdo da
execucdo e da . .
ey Como? e Com registos das reunides
medida
Com que ; ;
rT—————, e Com os instrumentos realizados
- eAtividades realizadas;
Lcaﬁd_ol:_es_cke eMateriais produzidos;
referéncia: <k :
- eMateriais partilhados;
eDiretora e respetiva equipa diretiva; Coordenadora da equipa:
Responsaveis | «Conselho Pedagdgico;
pela execugdo | , onselho de turma ou grupo de ano. Coordenadorade
da medida e Departamento do 1°ciclo + 1
Coordenador docente de cada uma das
da Equipa escolas

Necessidade de
Formacao

eDidaticas especificas- as oferecidas pelo centro de formacao e de escolha do

professor;

eFormacao interna nas areas de Portugués e Matematica.

Plano de Melhoria 2016/2018
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Medida 5 - Trabalho colaborativo entre pares pedagdgicos

Fragilidade | Na implementacao de processos de supervisao/trabalho colaborativo,

/ horizontal e vertical, como recurso pedagogico que contribua para uma
Problema melhoria dos resultados escolares.
Fontes Projeto de intervencao da Diretora/Carta de missdao da Diretora/Projeto
de Educativo/Atas de Conselho Pedagogico/Atas de Assembleia de Turma/Atas

identificacdo | Conselho turma/Atas com Encarregados de Educacao.

Inicialmente previsto:
Ao ¢ 1° ano de aplicacdo do plano - 1°, 2°, 5° e 7° ano
escolaridade a e 2° ano de aplicagéo do plano - Todo o ensino basico.

abranger Decorrente do relatério da IGEC de 2017:
» Todos os anos de escolaridade.

1. Trabalhar/investigar de modo colaborativo dentro e fora da sala de aula;

2. Introduzir rotinas de reflexdo promotoras do desenvolvimento
profissional docente;

3. Enriquecer as praticas pedagogicas, favorecendo as aprendizagens.

Objetivos

Metas 1. Envolver 100% de docentes dos anos de escolaridade envolvidos;

Processo de investigacao-acao /estratégia de formacao reflexiva sobre
supervisao pedagogica/ trabalho colaborativo, horizontal e vertical;

Inicialmente previstas e ja em funcionamento:
1. Formacdo/informacao, reflexdao e motivacao sobre o tema - reunides
preparatorias;

N&ao previstas e ja realizadas:
1. Envolvimento de docentes voluntarios de todo o agrupamento na
pratica de trabalho de supervisido/colaborativo em sala de aula;
2. Realizacdo de duas sessdes de trabalho de supervisao/ trabalho
colaborativo em sala de aula, por cada par de docentes voluntarios;
3. Reuniao de trabalho e de reflexao com todos os docentes envolvidos;
4. Producao de documentos sobre a reflexao realizada, por cada par de
docentes;
Atividades
Inicialmente previstas e ainda néo iniciadas:
1. Calendarizacao das sessoes de trabalho colaborativo envolvendo todos os
professores;
2. Realizacdo de trabalho colaborativo/supervisdo, em contexto de aula, 2x
todos os docentes (1x como observador e 1x como observado);
3. Reunides prévias as sessoes de trabalho, realizada entre a dupla de
professores;
Execucao das sessoes de trabalho em sala de aula;
Reflexao do trabalho realizado;
Reunides/ Assembleias de turma com os alunos das turmas envolvidas;
Reflexao final com os professores envolvidos para producdo de
conhecimento;
8. Elaboracado de um diario de bordo;
9. Apresentacao das conclusdes ao Agrupamento;
10.Preparacao do ano seguinte.

Doy ot

(continua)
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Medida 5 - Trabalho colaborativo entre pares pedagégicos

Calendarizacao

De setembro de 2016 a junho de 2018

Recursos

De acordo com os recursos existentes (Despacho normativo n.° 4-A/2016)

Monitorizacao:
e 1 vez por periodo;
?
Quando? ¢ No final de cada ano letivo.
o Diretora e respetiva equipa diretiva;
Indicadores de g ? ¢ Conselho Pedagég]co;
Monitorizacdo Hem: » Coordenadores de Departamento;
e meio de » Coordenadores/responsaveis de Estabelecimento
verificacdo da
ex‘:f“ﬁ" g da e Com grelhas de registo das reuniGes realizadas;
Sl e Como? e Producao de conhecimento;
medida " "
e Apresentacao das conclusdes.
e N° de professores envolvidos;
Indicadores de | ¢ N° de observacées realizadas;
referéncia: ¢ N° de Reunides realizadas;
e Conhecimento produzido.
t ¢ Diretora e respetiva equipa diretiva; Coordenador da Equipa:
R‘i‘”“‘“‘"e“ o Coordenadores/ responsaveis de
P iSARCHCHO Estabelecimento;
da medida e : . )
Coordenador | ® Coordenadores de Diretores de Turma; Diretora do Agrupamento
da Equipa Coordenadores de Ano;

Professores intervenientes.

Necessidade de
Formacdo

As contempladas nas outras medidas

Plano de Melhoria 2016/2018
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4, Conclusao

Um Agrupamento que procura a melhoria sustentada e continua dos seus resultados,
nos varios dominios de avaliagdo, interna e externa, tem uma agao pré-ativa e aberta
a mudanca. Nesse sentido, os seus instrumentos de gestao, apesar de estruturantes,
de referéncia e do conhecimento de toda a comunidade, sao instrumentos de trabalho
em constante adaptacdo. Nesta légica, o Plano de Melhoria do Agrupamento, iniciado
no final do ano letivo 2015/2016, sujeito a ajustes intermédios e as respetivas
avaliacoes processuais e de contingéncia interna e externa, tera a sua avaliacao final
no ano letivo 2017/2018, coincidente com o final do segundo ano do Plano de A¢ao
Estratégica do Agrupamento e também com o final do primeiro mandato da Diretora.

Conscientes dos varios constrangimentos com que diariamente nos deparamos, € nosso
proposito dar cumprimento a este Plano de Melhoria, no sentido de ultrapassar os
pontos referidos como areas a melhorar, contribuindo assim para o desenvolvimento

de um ensino que responda as expetativas de toda a comunidade.

Documento com parecer favoravel, por unanimidade, por parte do Conselho
Pedagdgico, reunido no dia 28 de setembro de 2017,

Documento apreciado e aprovado, por unanimidade, em reuniao de Conselho Geral,
de dia 4 de outubro de 2017.
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